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0. Tiivistelma

Puutuotealan ja puurakentamisen kasvun uhkatekijaksi on tunnistettu osaavan tyévoiman saannin niuk-
kuus. Tata tulee lahivuosina vield vahvistamaan puutuoteteollisuuden tyontekijoiden kiihtyva siirtyminen
elakkeelle.

Uuden tyévoiman osaamisvaatimukset ovat huomattavasti korkeammat kuin aikaisemmin. Teollisuuden
tyot koneellistuvat ja automatisoituvat. Tietotekniikan hyédyntaminen on hallittava kaikissa tehtavissa, teh-
tailla kunnossapito ja tuotannon ohjelmointi tulee olemaan yha vaativampaa. Organisaatiot madaltuvat,
tyontekijat toimivat tiimeissa enemman kuin tyénjohdon alaisuudessa. Tietoa on kyettava ottamaan vas-
taan ja valittamaan, paatoksia on kyettdava tekemaan itsenaisesti.

Asiakkaat vaativat yha yksil6llisempaa palvelua. Valmistajan odotetaan suunnittelevan tuotteen loppukay-
ton, usein myods asentavan sen paikalleen. Kuluttajat haluavat yhd enemman visualisointia, valmiita koko-
naisuuksia ja avaimet kdteen —toimituksia. Myyjan tulee tuntea tuote ja sen kaytto entista syvemmin.

Puurakentamisessa siirrytdan yha vaativampiin rakenteisiin, kun puu yleistyy suuren mittakaavan rakenta-
misessa ja infrarakentamisessa. Rakennesuunnittelupatevyytta tarvitaan myds teollisuuden palveluksessa.
Puutekniikan osaajan on hallittava rakennesuunnittelua ymmartdakseen pitkalle jalostetun elementin roo-
lin rakennuksessa.

Alan koulutusrakenne on rapautunut. Puutekniikkaa voi opiskella vain yhdessa ammattikorkeakoulussa. Yli-
opistotasolla puutekniikka ei ole enda paaaineena. Puurakentamista ei yliopistotasolla voi opiskella mis-
saan. Ammattikorkeakouluista vain kaksi tarjoaa laajempaa puurakennesuunnittelun opetusta. Esimerkiksi
kerrostalojen rakentamisen suunnittelupatevyys on saatavissa lahinna vain projektirahoitteisen taydennys-
koulutuksen kautta. Osaamisen kysyntaa on enemman kuin voidaan tarjota.

Selvityksen johtopddtdkset voidaan tiivistdié seuraaviin kohtiin:

1. Koulutuksen tulee antaa tulevia tarpeita vastaava osaaminen: tietotekniikan hyédyntédminen, kie-
litaito, projektiosaaminen, vastuunkanto, asiakasléhtéisyys, itsendinen tyéote, jne.

2. Koulutuksen siséltéén tdytyy kuulua yhd vahvemmin teollinen valmistus ja automaatio.

3. Puutekniikan AMK-opetusta on tarjottava valtakunnallisesti, esimerkiksi myytdvien opetusmoduu-
lien, monimuotokoulutuksen ja verkkopohjaisen etdopiskelun avulla.

4. Puurakentamisen koulutustarjonta on saatettava vastaamaan pétevyysvaatimuksia ja samalla
opetusmateriaali on uudistettava.

5. Opettajien osaaminen tulee kaikilla koulutusasteilla péivittéé tdmdn pdivin teollisuuden tarpei-
den ja kehitettyjen ratkaisujen mukaiseksi.

6. Teollisuuden yhteistyétd keskendidn ja myéds oppilaitosten kanssa pitdd lisétéd houkuttelevien kou-
lutusputkien ja harjoittelupaikkojen sekd mentoroinnin aikaansaamiseksi.

7. Puutuoteteollisuudelle tulee perustaa laajapohjainen koulutusfoorumi.

8. Puutuoteteollisuutta ja puurakentamista kehittédvd perustutkimus tulee saada liikkeelle ja sille on
saatava tarvittava rahoitus.

9. Alan vetovoiman liséémiseen tulee panostaa.




1. Johdanto

Puutuoteteollisuus on huolestunut toimialan koulutuksen aloituspaikkojen kehityksesta, koulutuksen suun-
taamisesta ja vastaavuudesta tyoelaman vaatimuksiin. Puutuotealan koulutusta on viime vuosina karsittu
merkittavasti, samalla kun tydelaman tarpeet ovat muuttumassa. Koulutustarjonnasta ja erityisesti sen si-
sallon vastaavuudesta toimialan tarpeisiin ei ole tehty selvitysta viimeisimpien muutosten jalkeen. Tulevai-
suuden haasteet liittyvat seka maaralliseen etta laadulliseen osaamiseen, mutta myds koulutuksen alueelli-
seen edustavuuteen.

Taustana talle selvitykselle on Puutuoteteollisuus ry:n ja Sahateollisuus ry:n vuonna 2017 toteuttama Puu-

tuoteteollisuuden tyovoima- ja koulutustarveselvitys. Selvityksessa kerattiin tietoa puu- ja sahatuoteteolli-

suuden tyovoimamaadrista ja niiden kehityksesta tulevaisuudessa. Tavoitteena oli ennakoida tata kautta tu-
levia koulutustarpeita. Hanketta rahoittivat ja yhteistydkumppaneina toimivat Suomen Sahateollisuusmies-
ten yhdistys, Puuliitto ja Puumiesten Ammattikasvatussaatio.

Vuoden 2017 selvityksen tulokset kertoivat toimialan tydvoimatarpeista ja samalla antoivat viitteita siita,
ettd tydtehtdvdt ovat muutoksessa ja ettd suurimmat muutokset tapahtuvat tuotantohenkiléstén ja tuki-
henkil6stén mddrien suhteissa. Selvityksen lopputulemana todettiin, ettd koulutustarve siirtyy toisen asteen
koulutuksesta kohti korkeakoulutusta ja erityisesti kohti alemman korkeakouluasteen koulutusta.

Puutuoteteollisuus halusi tarkentaa selvityksen tuloksia erityisesti koulutus- ja osaamistarpeen laadullisesta
nakodkulmasta, syventdaa maarallista tarvetta toimialoittain ja ammattikunnittain seka laajentaa selvitysta
kattamaan myds puurakentaminen. N&in vuonna 2018 kaynnistettiin jatkohanke Puutuoteteollisuuden ja
puurakentamisen kilpailukyvyn varmistamiseksi koulutuksen kehittamisen avulla.

Hankkeen tavoitteena on varmistaa toimialalle suunnatun koulutuksen vastaavuus tulevaisuuden tehtavien
ja tyovoimatarpeiden kanssa niin laadullisesti kuin maarallisestikin ja viestia havaittuja tarpeita ja koulutuk-
sen muutostarpeita alan paattajille ja vaikuttajille.

Hanke muodostui seuraavista osa-alueista:

Koulutuksen nykytilan kuvaus koulutusasteittain. Yliopistotason kuvauksen toteutus pohjautuu suurelta
osin Aalto-yliopiston Lauri Rautkarin koostamaan aineistoon. Ammattikorkeakoulutuksen nykytilan kuvaus
pohjautuu paaosin LAMK:n Silja Kostian ja Jari Suomisen tekemaan aineistoon keskusteluista oppilaitosten
kesken. Toisen asteen koulutuksen nykytila pohjautuu TTS:n oppilaitoksilta kerddmaan aineistoon.

Teollisuuden tarpeet kartoitettiin asiantuntijahaastatteluin. Sitd varten valittiin 13 puutuote- ja puurakenta-
misen alatoimialaa, joista kustakin valittiin yrityksia syvahaastatteluun. Haastatteluissa kysyttiin miten asi-
akkaiden tarpeet tulevat muuttumaan, kuinka tuotteet ja palvelut muuttuvat, miten tuotanto- ja tydmaa-
toiminnat tulevat muuttumaan sekd mitd edellad olevat vaikuttavat osaamistarpeisiin.

Haastattelujen tietoja laajennettiin suuremmalle yritysjoukolle tehdyilld puhelinhaastatteluilla. Niissa kysyt-
tiin henkildmaarien ammattikuntakohtaiset muutokset seuraavan kymmenen vuoden kuluessa seka kunkin
ammattikunnan yksityiskohtaiset osaamistarpeet, niiden nykytila seka tarkeys tulevaisuudessa. Kaikkiaan
haastatteluja suoritettiin yli 100.

Alakohtaiset skenaariot. Skenaariot validoitiin ja tietoa tadydennettiin laajemmilla puhelinkartoituksilla ja
sahkoisilla kyselyilla. Samalla edellisten vaiheiden kvalitatiivispainotteisiin tuloksiin saadaan rinnalle enem-

man kvantitatiivista tietoa.

Ennen lopullisia toimenpide-ehdotuksia jarjestettiin alan kouluttajille suunnattu keskustelutilaisuus, jossa



keskustelun Iahtokohdaksi esiteltiin siihenastisessa selvityksessa havaitut muutostrendit. Taman tilaisuuden
palautteita hyddynnettiin ehdotusten viimeistelyyn.

Hankkeen lopputuloksena syntyneet toimenpide-ehdotukset ja suositukset esiteltiin kahdessa asian tee-
moilta jarjestetyssa tilaisuudessa. Ensimmaisessa, ymparistoministerin johtamassa tilaisuudessa johtopaa-
tokset esiteltiin neljan ministerion (YM, MMM, TEM, OKM) ja tarkeimpien sidosryhmien edustajille. Toinen
tilaisuus oli suunnattu laajemmin vaikuttajille, sidosryhmille ja medialle.

Arvokasta apua eri osa-alueiden toteutuksessa antoivat mm. Puuteollisuusyrittdjat ry, Puuinfo Oy, Kesto-
puuteollisuus ry, Hirsitaloteollisuus ry, Outi Nevala, Vesa Taipale ja Mikko Myller/ TTS Tyotehoseura. Puhe-
linhaastatteluissa avusti Rakennustutkimus RTS.

Hankkeen ohjausryhman muodostivat:
Jukka Uusitalo/PRT-Forest Oy

Hanna Eskola/Isku-yhtyma Oy

Petra Koskinen/UPM Oyj

Marko Kohvakka/Inwido Finland Oy
Minna Vakevainen/Stora Enso Oyj
Riikka Yli-Leskijarvi/Versowood Oy
Reetta Lyytikdinen-lsonen/Metsa Group
Janne Liias/Puuteollisuusyrittdjat ry

Ohjausryhman jasenille ja kaikille haastatelluille henkilGille kiitos arvokkaasta panoksesta ja nakemysten
jakamisesta.

Helsingissa 13. helmikuuta 2019

Jukka Jaakkola Matti Mikkola Aila Janatuinen

C /L )
T@ L/ Puutuoteteollisuus

Selvitys toteutettiin Metsamiesten Saation ja Puumiesten Ammattikasvatussaation rahoituksella.
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2. Ala ja alaan vaikuttavat megatrendit

Puutuoteteollisuuden toimialalla tydskentelee yhteensa vajaa 20 000 henked ja kokonaisliikevaihto oli
vuonna 2017 noin 7 mrd. euroa. Lisdksi huonekaluteollisuudessa tydskentelee noin 8000 henkea ja alan lii-
kevaihto oli n. 1,2 mrd. euroa. Ldhde: Tilastokeskus

Kuva 1
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Kuva 2
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Puutuoteteollisuus on kansainvalinen toimiala. Tuotteita vieddan paljon ja osa yrityksista toimii myos Eu-
roopassa ja sen ulkopuolellakin. Perusteollisuuden, saha- ja levyteollisuuden, tuotannosta yli 70 % menee
vientiin. My0s jatkojalostavan puuteollisuuden tuotannosta merkittdva osa paatyy vientiin. Noin 70 % toi-
mialan tuotteista kaytetdan lopulta rakentamissektorilla ja siksi rakentamisen ja asumisen muutokset vai-
kuttavat voimakkaasti myos puutuoteteollisuuteen.

m Sahaus, hoylays, kylldstys

= Puulevyt

= Puutalot

Rakennuspuusepan tuotteet
(pl. talot)

m Puupakkaukset

= Muut

Véaestonkehitys, kaupungistuminen, ilmastonmuutos, digitalisaatio ja elintapojen muutokset ovat mega-
trendeja, jotka vaikuttavat puutuoteteollisuuden toimialaan ja sen lopputuotteisiin. Megatrendit vievat yh-
teiskuntaa kohti toimintamalleja, joissa ymparistovaikutukset, resurssitehokkuus ja loppukayton tarpeet
huomioivat kokonaisvaltaiset ratkaisut ndyttelevat yha suurempaa osaa.



Rakentamisessa tuottavuus- ja nopeusvaatimukset vievat tuotantoa kiihtyvalla vauhdilla kohti pitkalle vie-
tya esivalmistusta. Tyo siirtyy suurelta osin tydmailta teollisiin tuotantotiloihin ja suunnittelun etupainottei-
suus lisdantyy.

Puutuotteiden mahdollistama esivalmistusasteen merkittava nosto ja pieni hiilijalanjalki ovat avanneet kau-
punkirakentamisen markkinoita uusille puutuotteille. Puutuotteiden hyddyntaminen kerros- ja julkisessa
rakentamisessa onkin kasvanut merkittavasti viime vuosien aikana. Positiivinen kehitys jatkunee samalla
kun puutuotteiden ja puutuoteosien kustannuskilpailukyky paranee.

Kuluttajat haluavat helppoutta ja valmiita ratkaisuja. Myos palveluiden tarve kasvaa, yha vahemman halu-
taan tai osataan tehda itse. Pientalot toteutetaan yha useammin avaimet kateen -periaatteella aluekehitys-
hankkeina. Ikkunat, ovet ja kalusteet toimitetaan paikalleen asennettuina ja samalla tuodaan lisdvarusteet,
kuten kaihtimet tai koneistus. Tuotevertailua ja tuotepaatoksia tehdaan tutustumalla tuotteisiin etukateen
verkossa, jolloin valmistajien digitaalinen osaaminen ja markkinointi korostuu.

Megatrendit vaikuttavat teollisuuden henkilostén osaamisvaatimuksiin ja sitd kautta koulutukseen. Tehok-
kuuden kasvaessa automaation, robotiikan ja digitaalisuuden ymmartamisen ja hyodyntamisen vaatimukset
kasvavat. Tuotekokonaisuudet kasvavat yksittaisestd tuotteesta tuoteosaan ja kokonaisratkaisuun. Asiak-
kaan toiminnan ymmartaminen ja ratkaisujen tarjoaminen ovat osa jokapaivaistda myyjan ja kasvavassa
madrin myods tuotantotyontekijan tydnkuvaa. Automaation myo6ta itseohjautuvuus, etdohjaus ja tiimityo
korostuvat.

Samalla kun tyontekijoiden osaamisvaatimus muuttuu, kasvaa myos kilpailu osaajista muiden toimialojen
kanssa. Teollisuuden tulee yha enemman kiinnittda huomiota toimialan vetovoimaisuuteen ja viestintdan.
Koulutuksen jarjestdjat joutuvat nostamaan profiiliaan ja houkuttelemaan lupaavaa oppilasainesta.

3. Alan koulutuksen nykytilanne
a. Yliopistot

Tassa kasitelladan puutekniikan ja puurakentamisen padaineiden opiskelijamaaria ja koulutusohjelmien sisal-
toa eri korkeakouluissa. Puutekniikka maaritelldan paaaineeksi, jossa on opetusta puumateriaalista, puu-
tuotteista ja puun mekaanisen teknologian prosesseista. Puurakentamisen padaine maaritellaan taas opin-
tosuunnaksi, missd opetetaan, miten puurakennuksia suunnitellaan ja rakennetaan sisdltden tarvittavat lu-
juuslaskelmat.

Puutekniikka

Puutekniikan opetusta voi talla hetkelld (1/2019) opiskella seuraavissa oppilaitoksissa:
e Aalto-yliopisto, Kemian tekniikan korkeakoulu
e |td-Suomen yliopisto, Metsatieteiden osasto
e Helsingin yliopisto, Maatalous-metsatieteellinen tiedekunta

Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa puutekniikan opetus on loppunut.

Tilastoja opiskelijamaarista ei ole saatavilla. Valmistuneiden maaria on voitu tarkastella opinnadytetdiden
aiheen kautta.



Aalto-yliopisto

Aalto-yliopiston kemiantekniikan korkeakoulussa voi valita Kuitu- ja polymeeritekniikan maisteritutkinnon
padaineeksi. Sen sisalld voi valita puutekniikan suuntautumisen, muut vaihtoehdot ovat kuitutuotteet ja
polymeeritekniikka. Toinen puunjalostuksen paaaine on Biomass refining. Kaikki opetus on maisteriopin-
noissa englanniksi. Opiskelijat valmistuvat diplomi-insindéreiksi (DI). Puuaiheisia kursseja on tarjolla noin
80 opintopistettd, sisaltden lopputyon 30 op.

Itd-Suomen yliopisto

[td-Suomen yliopiston padaineen nimi on Wood Materials Science eli puumateriaalitiede. Kyseinen paaaine
sisdltda kaiken puunjalostuksen (ml. paperi, sellu jne.) mekaanisen puunjalostuksen ohella. Opiskelijat val-
mistuvat maatalous-metsatieteiden maistereiksi (MMM). Puuaiheisia kursseja on tarjolla noin 50 opintopis-
tettd, sisaltden lopputydn 30 op.

Helsingin yliopisto

Helsingin yliopistossa puuteknologiaa voi opiskella metsatieteiden kandidaatti- ja maisteriohjelmassa. Kan-
didaattiohjelmassa annetaan perustiedot puuraaka-aineesta, puutuoteteollisuudesta ja puun kemiallisesta
jalostuksesta, kaikkiaan noin 40 op. Maisteriohjelmassa puuteknologian kursseja on noin 70 op, sisdltdaen
lopputyodn 30 op. Opiskelijat valmistuvat maatalous- ja metsatieteiden kandidaateiksi (MMK) tai maiste-
reiksi (MMM). Kandidaatintutkinnon voi suorittaa suomeksi tai ruotsiksi, maisterintutkinnon suomexksi,
ruotsiksi tai englanniksi.

Alla olevassa kuvassa on valmistumismaarat eri yliopistoissa. Lukumaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia.
Itd-Suomen yliopiston opiskelijamaarissd on mukana kaikki, vaikka opiskelija olisi suuntautunut sellu/pape-
rialalle. Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopisto opiskelijamadrissa vain ns. puutekniikan opiskelijat.

Kuva 3
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Yhteenveto (yliopistot)

Yhteista kaikille yliopistoille oli, etta kaikki valmistuneet opiskelijat ovat oppineet myds perusteet paperi- ja
selluteollisuuden alalta, ei pelkdastaan puutieteista. Jos opiskelija on kiinnostunut opiskelemaan puutieteita,
kursseja on tarjolla ja niitd voidaan myos raataloida opiskelijoille. Opiskelijat voivat myos ottaa muista yli-
opistoista kursseja. Opiskelijan ndkékulmasta on hyva, etta hanen tyburansa voi suuntautua laveammalle
sektorille kuin 10-20 vuotta sitten. Kurssien suhteen on nykydan vaikea maaritelld mika on ”puukurssi”,
koska useissa kursseissa on osa aiheesta puutieteista ja osa enemman puukuituihin liittyvaa.

Puurakentaminen

Varsinaista puurakentamisen (diplomi-insin66ri) opetusta ei ole kotimaan yliopistoissa. Yliopistojen raken-
nusalan padaineet koostuvat pakollisista kursseista, joilla saavutetaan riittava patevyys rakennusten suun-
nitteluun. Taman jalkeen opiskelijat valitsevat valinnaisia kursseja, joissa on vain vdhdn puurakenteiden
suunnittelukursseja tarjolla. Arkkitehtiopinnoissa (Oulu, Tampere, Aalto) on tarjolla myds vain muutamia
puurakentamisen kursseja, mutta varsinaista puurakentamisen opintosuuntausta ei I6ydy arkkitehtiopin-
noissa.

Yhteenveto (Puurakentaminen)

Varsinaisen puutekniikan opetus on yliopistoissa yhdistetty muihin aineisiin (metsa/sellu/paperi jne). Tama
johtuu todennakaisesti siitd, ettd varsinkin sellu- ja paperitekniikassa opiskelijaméaarat ovat vahentyneet.
Syyna on ollut tehtaiden lakkauttaminen ja sen mukana tulleet synkadt nakymat.

Pieniin valmistumismaariin on useita syitd. Aalto-yliopistosta puutekniikan opiskelijat eivat useinkaan ole
halukkaita siirtymaan teollisuuspaikkakunnille tdihin. Menneiden vuosien uutiset teollisuuden vaikeuksista
ovat karkottaneet hakijoita. Osa opiskelijoista on ulkomailta eivatka he ole paasaantoisesti ole tyollistyneet
Suomeen.

Yliopistojen kannattaa hyodyntda paremmin yhteistydmahdollisuuksia ja opiskelijoille kannattasi kertoa
Joustavista-Opinto-Oikeuksista (JOO). JOO-sopimuksen turvin opiskelijat voivat suorittaa opintoja toisesta
yliopistosta. Yhteiset verkkokurssit helpottaisivat resurssivajetta opetuksessa.

Varsinaista puurakentamisen koulutusohjelmaa (pdaainetta) ei yliopistoissa ole lainkaan tarjolla. Yksittaisia
kursseja loytyy insind0ripuolelta, mutta ne kasittelevat puurakenteita ja niihin liittyvia lujuuslaskuja. Arkki-
tehtuurin koulutusohjelmassa on my®os tarjolla yksittdisia puurakentamisen kursseja.

Aalto-yliopistossa on suunnitteilla yhteinen pdaaine puu-, rakennus- ja arkkitehtiopiskelijoille, jossa kaikki
opiskelevat perusteet kaikista aloista, mutta lopulta valmistuvat omille ammattialoilleen. Yhteisen paaai-
neen suunnittelu on aloitettu, mutta toteutukselta puuttuu rahoitus.

Puutekniikan yliopistotason tutkimusta olisi tarvetta myds vahvistaa, koska siten saadaan luotua pohjaa uu-
sien tekniikoiden ja materiaalien kehittamiseen.

b. Ammattikorkeakoulut
Puutekniikka

Opetusministerio asetti vuonna 2008 tavoitteeksi kaksinkertaistaa ammattikorkeakouluista valmistuneiden
puutekniikan insind6rien maaran (Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 2008:1). Tdman ta-
voitteen saavuttaminen ei onnistunut, vaan puutekniikan AMK-koulutus pdinvastoin on voimakkaasti



supistunut. Vuonna 2006 puutekniikan insind6rikoulutuksessa oli vield 160 aloituspaikkaa seitsemalla paik-
kakunnalla, mutta vuonna 2008 enaa 70 aloituspaikkaa neljalla paikkakunnalla (Kuopio, Lahti, Ylivieska, Sei-
najoki).

Puutekniikan koulutusohjelmien lopettamisen yhteydessa koulutuksen suunniteltiin jatkuvan suppeampana
kokonaisuutena toisen koulutusohjelman suuntautumisvaihtoehtona. Opiskelijat eivat kuitenkaan olleet
kiinnostuneita puutekniikan opinnoista. Suuntautumisvaihtoehdot lopetettiin vuoden kokeilun jalkeen.

Puutekniikan koulutusohjelmasta valmistuneiden maarat koulutusohjelmakohtaisesti. Tiedot on keratty
opetushallinnon tietopalvelu Vipusesta.

Valmistuneet insindari (AMK), puutekniikka

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

#-Lahti -#-Kuopio Kotka+Mikkeli Joensuu -e-Ylivieska -#-Seindjoki

Kuva 4. Puutekniikan insin6orien valmistuminen vuosina 2008 — 2017

Puutekniikan insindoreja on valmistunut eri ammattikorkeakouluista vield noin 4-5 vuotta koulutuksen lo-
pettamispdatoksen jalkeen. Kun koulutus on siirretty jonkun toisen koulutusohjelman alaisuuteen, valmis-
tuvia ei enaa ole loydettavissa tietopalvelu Vipusen kautta vaan ne on selvitettava kouluttajilta.

Puutekniikan insindorikoulutus

Lahde: https://vipunen.fi/fifi/_layouts/15/xIviewer.aspx?id=/fi-

fi/Raportit/Ammattikorkeakoulujen%20tutkinnot%20-%20vuosi.xIsb Valmistuneiden maarat 2008-2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lahden ammattikorkeakoulu (2011
materiaalitekniikka) Lahti 36 20 16 14 20 14 20 26 21 24
(2017 puutekniikan valintakohde)
Savonia-ammattikorkeakoulu

) . Kuopio 9 10 13 8 11 10 11 13 - -
(2012 teollinen rakentaminen)
Xamk / Kyamk (puumuotoilu) :AOtkk;Jl' 30 19 17 14 1 3 7 1 2 2
ikkeli

Karelia / Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
(rakennustekniikka)

Centria / Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
(2009 tuotantotalous)

Seindjoen ammattikorkeakoulu (2008
konetekniikka)

Joensuu 15 8 10 8 1 1 8
Ylivieska 11 18 13 13 9 2 1

Seindjoki 16 11 7 13 3 2

Kuva 5. Puutekniikan insin66rien valmistuminen kouluttajien arvion mukaan
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Ainoaksi kouluttajaksi jddneessa Lahden ammattikorkeakoulussa puutekniikka palautettiin omaksi hakukoh-
teeksi vuoden 2017 yhteishaussa, mika ei kuitenkaan parantanut vetovoimaa. Sen sijaan monimuotototeu-
tuksen aloittaminen paivatoteutuksen rinnalla 2018 kasvatti kiinnostusta. Taman vuoksi puutekniikan aloi-
tuspaikkojen maaraa on nostettu niin, ettd se vuonna 2019 on 50.

Lahden puutekniikan koulutuksen lisaksi XAMK:in Kouvolan yksikdssa on ollut mahdollista opiskella muotoi-
lua, jossa suuntaudutaan puun tuntemukseen ja kayttoon. Koulutus on aloitettu 2013 ja uusien opiskelijoi-
den sisdanotto on tapahtunut joka toinen vuosi. Yhteensa koulutuksessa on talla hetkella 50 opiskelijaa.

Puurakentaminen

Selvityksessa keskityttiin tarkastelemaan kouluttajia, jotka tunnetaan puurakentamiseen liittyen tai koulut-
tajat ovat tuoneet puurakentamista esille www.opintopolku.fi opintotiedoissa. Opintotarjontaa tarkasteltiin
kouluttajakohtaisesti tutustumalla koulutuksen opintosuunnitelmiin. Niista poimittiin mukaan vain opinnot,
jotka oli nimetty selkeasti koskemaan puurakentamista. On mahdollista, ettda puurakentamisen koulutusta
on integroitu osaksi muita opintojaksoja, jolloin opetusta voi todellisuudessa I6ytya hieman esitettya laa-
jemmin.

Puurakentamisen (AMK) insind6rikoulutus

s C
~ 2 28 ©
& . §.5 55 ¢
g, - ] 29 E 8w ©
8 E g E®E a5
=} Ey] = c o 25 2 © 8 &
5 2 = Qs T3 E 5 &
2 s 2 a8 Shszs 2% 2
Ovi- ja ikkunateollisuuden
LAMK Lahti Puutekniikka 20+20 p+m 5 tuotteet
Rakennustekniikka +
Savonia Kuopio arkkitehti 125 p 20 Puurakenteiden suunnittelu
Puurakenteiden suunnittelu ja
Rakennus-ja sen jarjestelmat, tuotteet,
XAMK Kotka yhdyskuntatekniikka 45 p 35 paloturvallisuus ym
Puurakenteiden suunnittelu,
Mekaaninen tuotteet, paloturvallisuus,
XAMK Savonlinna puurakentaminen 30 p 30 materiaalit, liitokset
Puurakenteiden suunnittelu
Karelia Joensuu Rakennustekniikka 45 m 20 ja tuotteet
HAMK Hameenlinna Rakennustekniikka 40 p 15 Puurakenteiden suunnittelu
Rakennus-ja Puurakentamisen maaraykset,
KAMK Kajaani yhdyskuntatekniikka 20 m 9 materiaalit, tydmaatekniikka
Puurakenteiden suunnittelu ja
Seamk Seindjoki Rakennustekniikka 50 p 12 massiivipuurakentaminen
Rakennus-ja Puurakenteiden suunnittelu
Saimia Lappeenranta yhdyskuntatekniikka 40 p 10 ja -perusteet
Rakennustekniikka,
OAMK Oulu - mestari ja arkkitehti 42+38+435 p+m 10 Puurakenteet1 ja 2
Puu- ja terasrak.mitoitus:
Rakennustekniikka, perusteet ja jatkokurssi ja
TAMK Tampere - mestari ja arkkitehti 95+30+30 p+m 14 puurak.syventava kurssi
Puurakenteiden suunnittelu
Metropolia Helsinki Rakennustekniikka 105 p 10 ja mitoitus
Rakennus-ja
Turku AMK Turku yhdyskuntatekniikka 72 p 11 Puurakenteet

Kuva 6. Puurakentamisen koulutusta tarjoavien kouluttajien koulutustiedot ja maarat
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Kouluttajista laajinta puurakentamisen opintokokonaisuutta tarjoaa XAMK, kaikkiaan eri koulutuslinjojen
opiskelijoille tarjolla on 35 op Kotkassa ja 30 op Savonlinnassa. Seuraavaksi laajin puurakentamisen opinto-
kokonaisuus 16ytyy Karelia AMK:sta ja Savoniasta. Molemmissa noin 20 opintopistettd. Suurempia opiskeli-
jamaaria kouluttavien tarjonnasta tarkistettiin Savonia, Metropolia Turku AMK, Oamk ja Tamk, ndma suu-
remmat rakennusalan kouluttajat tarjoavat noin 10 op kokonaisuuksia paaasiassa puurakenteiden suunnit-
telusta.

KORKEAKOULUTUKSEN JA TUTKIMUKSEN VISIO 2030 JA UUSI RAHOITUSMALLI

Opetus — ja kulttuuriministerion lokakuussa 2017 julkaisemassa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiossa
2030 korostuu koulutuksen ja tutkimuksen laadun parantaminen kansainvalisyytta, erikoistumista ja osaa-
mistasoa vahvistamalla. Ministerion ohjauksella ja rakenteiden kehittamisessa pyritdaan edistimaan korkea-
koulujen kykya vastata aikaisempaa nopeammin ja ennakoivammin yhteiskunnan ja tydelaman tarpeisiin.
Visiossa on asetettu tavoitteeksi, etta vuonna 2030 vahintaan 50 % nuorista aikuisista suorittaisi korkeakou-
lututkinnon. (Opetus — ja kulttuuriministerio 2018a)

Korkeakouluissa olevaa osaamista pyritdan hyddyntamaan aiempaa paremmin kehittamalla jatkuvan oppi-
misen mahdollisuuksia. Tama edellyttaa, etta koulutustarjonta on eri-ikdisten ja erilaisissa tilanteissa ole-
vien ihmisten kaytettavissa joustavasti. Lisdksi pyritadan nopeuttamaan korkeakoulutukseen paasya seka tu-
kemaan korkeakoulujen kansainvalistad koulutus- ja tutkintoyhteisty6ta (Opetus- ja kulttuuriministerion lau-
suntopyynto (Opetus — ja kulttuuriministerio 2018b)

Vision valmisteluryhma esittaa uudistuksia korkeakoulujen rahoitukseen ja ohjaukseen. Tutkintojen osuutta
ammattikorkeakoulujen rahoituksessa kasvatettaisiin 56 prosenttiin (nyk. 40 %) ja tutkinnoissa huomioitai-
siin jatkossa alakohtaisia eroja, nopeampaa valmistumista ja korkeakoulupaikkojen tehokkaampaa kayttoa.
Jatkuvan oppimisen osuus rahoitusmalleissa moninkertaistuisi: osuus ammattikorkeakoulujen rahoitusmal-
lissa olisi yhdeksan prosenttia ja nadista yksi prosenttiyksikkd kohdennettaisiin yhteistydopintojen perus-
teella, mika korostaa korkeakoulujen valistad yhteistyota, osaamista vahvistavaa profiloitumista ja tydnjakoa
seka joustavan koulutustarjonnan kehittamistarvetta. (Opetus — ja kulttuuriministerié 2018c).

”Puutekniikan koulutuksen tulevaisuuskuva

Visio2030 mukaisesti korkeakoulut ovat erikoistuneet ja ei-tutkintoon johtava koulutus (tilaus- ja tayden-
nyskoulutus) on tarkea osa korkeakoulujen toimintaa ja tulovirtaa.

Puutekniikan insindoreja (AMK) Suomen puutuoteteollisuuden tarpeisiin kouluttaa yksi ammattikorkea-
koulu, joka tarjoaa erilaisia toteutustapoja (paivatoteutus, monimuotototeutus, muuntokoulutus) eri ela-
mantilanteissa oleville opiskelijoille. Lisaksi tarjotaan puutekniikan moduuleja taydentdvaksi osaamiseksi
muille insin66rikouluttajille ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin.

Puualan ammatillisten kouluttajien, ammattikorkeakouluttajien ja yliopistojen verkosto toimii. Koulutus-
polku, jossa ammatillisiin opintoihin voi sisallyttdad ammattikorkeakouluopintoja ja ammattikorkeakoulu-
opintoihin DI —opintoja on nostanut alan koulutuksen vetovoimaa. Sujuva koulutusputki ammatillisesta
koulutuksesta yliopisto-opintoihin puualalla tunnetaan valtakunnallisesti.

Puuosaamisen moduuleita (sahateollisuus, levyteollisuus, kalusteteollisuus, rakennuspuusepan teollisuus)
tarjotaan valtakunnallisesti tutkintokoulutuksen ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin. Moduuleiden sisalt6a ja
toteutusta kehitetdan jatkuvasti palautteen perusteella yhdessa yritysten ja korkeakouluverkoston kanssa.
Yritykset ja korkeakoulut tuntevat tarjolla olevat puutekniikan moduulit ja sen, miten ja missa niita voi opis-
kella.
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Yritysmentorointi opiskelijoille, jotka haluavat syventya myyntiin ja markkinointiin, tuotannon johtamiseen
ja kehittamiseen tai tuotekehitykseen ja testaukseen, toimii. Yritykset tuntevat vuosittaisen rekrytointita-
pahtuman “puualan yritystreffit”. Yritysmentori + opiskelija + yhteysopettaja — malli toimii ja se tunnetaan.

Koulutetaan teollisuuden tarpeisiin riittdva maara puutekniikan insind6reja seka insin6oreja, joilla on riit-
tdva osaaminen puutekniikasta tdydentdavana osaamisena. Osa puuinsindoreista erikoistuu teolliseen puu-
rakentamiseen valitsemalla taydentadvaksi osaamiseksi rakennustekniikkaa, jota tarjotaan muodostuneessa
verkostossa.

Materiaaliosaaminen osana rakennesuunnittelun koulutusta on tunnustettu. Rakennustekniikan opetus-
suunnitelmiin on lisdtty puumateriaaliosaamisen opintojaksoja. ”

Toimenpidesuositukset (korkeakoulut)

1. Puutekniikan moduulit ja niiden toteutustavat on tuotteistettava, jotta niitd voidaan valita, ostaa ja
myyda. Ansaintalogiikka on selvitettava ja siita viestittava selkeasti.

2. Puurakentamista / rakentamista kouluttavien korkeakoulujen on tuotteistettava moduuleita, jotka
tukevat puutekniikan insin66rien profiloitumista teolliseen puurakentamiseen.

3. Korkeakoulujen on tiivistettdava verkostojaan toisiinsa, ammatillisiin kouluttajiin, kansainvalisiin
partnereihin ja teollisuuteen puualan koulutuksen vetovoiman parantamiseksi.

4. Opettajuutta ja ohjausta on kehitettava tukemaan valtakunnallisen koulutusmallin toteuttamista ja
opiskelijoiden valmistumista tavoiteajassa

5. Teollisuuden on oltava aktiivinen korkeakoulujen suuntaan opiskelijoiden mentoroinnissa ja tarjot-
tava insind0ritasoisia harjoittelupaikkoja, jotta opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa tutkinto ta-
voiteajassa.

6. TyoOvoimatarvetta (puutekniikan insindorit, muut insindorit, joilla puutekniikan osaamista) on arvi-
oitava jatkuvasti teollisuuden ja kouluttajien yhteistydssa.

7. Rahoitus alan kehittdmiseen on varmistettava.

c. Toisen asteen ammatillinen koulutus
Toisen asteen tutkintorakenteen uudistus

Uuden tutkintorakenteen mukaisen puuteollisuuden perustutkinnon perusteet tulivat voimaan 1.8.2018 ja
puuteollisuuden ammattitutkinto 1.1.2019. Uudistus toi suhteellisen merkittavan muutoksen. Tutkintope-
rusteissa on aikaisempaa enemman valinnaisia osaamisaloja. Puuteollisuuden perustutkinto sisaltaa puuse-
panteollisuuden osaamisalan lisaksi nyt myos sahateollisuuden, puulevyteollisuuden ja puurakenneteolli-
suuden osaamisalat. Puuteollisuuden ammattitutkinnon perusteissa on valittavana samat osaamisalat.

Tutkintojen uudistamisen tavoitteena oli vahentada tutkintonimikkeita ja saada aikaan enemman valinnaisia
osia harvempien tutkintojen alle. Esimerkiksi puuteollisuuden perustutkinnon sahateollisuuden ja levyteolli-
suuden osaamisalat kuuluivat aikaisemmin prosessiteollisuuden perustutkintoon, mutta uudistuvissa perus-
teissa ne soveltuvat luontevasti tulevaan puuteollisuuden perustutkintoon. Samoin saha-alan ja levyalan
ammattitutkinnot olivat aiemmin omana erillisena tutkintonaan, nyt ne ovat puuteollisuuden ammattitut-
kinnon valinnaisena osana.

Myd0s rakennusalan perustutkinnon perusteet tulivat voimaan 1.8.2018 ja talonrakennuksen osaamisalaan
sisaltyy tutkinnon osia, joissa puun kayttd on olennaista. Naita tutkinnon osia ovat erityisesti sisdvalmistus-
vaiheen tyo6t, hirsirakentaminen ja ikkunatyot, osin myos ulkoverhous- ja kattotyot, korjausrakentaminen
seka elementtiasennus.
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Talonrakennusalan ammattitutkinnon perusteet tulivat voimaan 1.1.2018. Tutkintoon sisaltyy valinnaisena
osakokonaisuus puurakenteet, johon kuuluvat: puurunkoty6t, puuelementtien valmistus, puuelementtien
asennus, puukorjaukset, julkisivuverhoukset, hirsirakennustyot, ovi- ja ikkuna-asennus, valiseinatyot, sisa-
puutyot, sisdkattotyot ja vesikattotyot.

Tutkinnon perusteet |0ytyvat opetushallituksen hallinnoimasta ePerusteet-palvelusta: https://eperus-
teet.opintopolku.fi/#/fi

Nykytila

Opetushallituksen Vipunen-tietokannassa on tilastotietoa ao. alojen opiskelijoista, tutkinnoista ja koulutuk-
sen jdrjestajistd. Seuraavissa kuvioissa on tilastoitu koko maan tutkintosuorituksien ja opiskelijoiden maaria
tilastovuosina 2010-2016.

Puualan perustutkintojen maara on laskenut tasaisesti vuosikymmenen vaihteesta lahtien lahes kolman-
neksella. Opiskelijoiden maara on vahentynyt lahes 40 %.

Puualan perustutkinto: ammatillisen koulutuksen
uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet

2016
2015

2014

m Tutkinnon suorittaneet
2013 = Opiskelijat

m [ udet opiskelijat
2z

2011

2010

it

L=

500 1000 1500 2000 2500 3000

Kuva 7. Puualan perustutkinto, puuseppa: suoritetut tutkinnot seka opiskelijoiden ja uusien opiskelijoiden
madrat vuosina 2010-2016.

Puualan perustutkinnon aloituspaikkojen maara on jatkanut laskuaan vuoden 2016 syksyn tilanteesta. Ke-

vadn 2017 hauissa aloituspaikkoja oli n. 700 (Rekola, Tiusanen, Karimo 2017). Vuoden 2018 hauissa aloitus-
paikkoja oli enaa alle 400 ja varsinaisen haun perusteella valittuja alle 200.
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Puuteollisuuden perustutkinto 2018
200
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mAloituspaikat
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300
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100

Warsinainen haku
2018

Kuva 8. Puuteollisuuden perustutkinto 2018, aloituspaikat, kaikki hakijat ja valitut.

Ammattitutkinnoissa kehitys seuraa paapiirteittdin perustutkintojen kehitysta. Vuonna 2016 ammattitut-
kintoa suorittavia opiskelijoita oli hieman yli 100, kun kuusi vuotta aiemmin ammattitutkintoa suorittavia
opiskelijoita oli kaksinkertainen maara.

Puusepénalan ammattitutkinto: ammatillisen
koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon
suorittaneet

2016
2015

2014

m Tutkinnon suoritt aneet
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2012 m ludet opiskelijat

2011

2010
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==
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Kuva 9. Puusepanalan ammattitutkinto, tekniikan ja liikenteen ala: suoritetut tutkinnot seka opiskelijoiden
ja uusien opiskelijoiden maarat eri vuosina.

Prosessiteollisuuden perustutkinnon sahaprosessinhoitajan ja levyprosessinhoitajan ammattinimike ei enaa
ole kaytdssa vuoden 2014 jalkeen.

Saha- ja levyalan osalta kehitys on mennyt vahvasti kohti ammattitutkintokoulutusta. Ammattitutkintojen
maara nailla osaamisalueilla on noin kaksinkertaistunut kuudessa vuodessa (2010-2016).
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Saha-alan ammattitutkinto: ammatillisen koulutuksen
uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet

2015
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2013 = Opiskelijat
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i

=]
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Kuva 10. Saha-alan ammattitutkinto, koulutuksen jarjestajia seitseman v. 2016.

Seka saha- ettéd levyalan ammattitutkintoon johtavan koulutuksen kokonaisméaarat ovat kuitenkin edelleen
vaatimattomalla tasolla.

Levyalan ammattitutkinto: ammatillisen koulutuksen
uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet
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Kuva 11. Levyalan ammattitutkinto, koulutuksen jarjestdjia kolme vuonna 2016.

Rakennusalan perustutkinnon osalta tilanne on hyvinkin vakaa. Seka opiskelijoiden maara etta suoritettujen
tutkintojen maara pysynyt vakaana koko kuluvana vuosikymmenena.
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Rakennusalan perustutkinto, talonrakentaja: ammatillisen
koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon
suorittaneet
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Kuva 12. Rakennusalan perustutkinto, talonrakentaja
Rakennusalan perustutkinnon puurakentamisen tutkinnon osat painottuvat sisdvalmistusvaiheeseen ja ul-

koverhoukseen, jotka kattavat kaksi kolmasosaa tutkinnon osien suoritusmaarista. Hirsirakentamisen ja ik-
kunatoiden tutkinnon osien osalta kehitys on laskeva.

Rakennusalan perustutkinto, puurakentaminen
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Kuva 13. Rakennusalan perustutkinto, talonrakentaja: Puurakentamisen tutkinnon osien suoritusmaarat

Talonrakennusalan ammattitutkinnossa tilanne ei ole yhta vakaa kuin rakennusalan perustutkinnossa. Tut-
kintomaarat ovat kuudessa vuodessa laskeneet merkittavasti.



Talonrakennusalan ammattitutkinto: ammatillisen
koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon
suorittaneet
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Kuva 14. Talonrakennusalan ammattitutkinto

Puurakentamisen osalta tilanne heijastaa pientalorakentamisen laskevaa trendid. Perinteisesti vahvat run-
kotyot ja julkisivuverhous ovat heikentyneet voimakkaasti.

Talonrakennusalan ammattitutkinto, puurakentaminen |
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Kuva 15. Talonrakennusalan ammattitutkinto: Puurakentamisen tutkinnon osien suoritusmaarat 2010 -
2016

Myos ikkuna- ja oviasennuksen ammattitutkinnoissa kehitys on ollut laskevaa.
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Kuva 16. Talonrakennusalan ammattitutkinto: Puurakentamisen tutkinnon osien suoritusmaarat 2010 -
2016

Tilastovuonna 2016 maassa oli puualan koulutuksen jarjestdjia 36 ja rakennusalan koulutuksen jarjestajia
52. Suuri osa naista jarjesti kummankin alan koulutusta.

Tilanne 5-10 vuoden paasta

Vertailtaessa puualan (puuteollisuuden perustutkinnon) ja rakennusalan perustutkinnon aloituspaikkojen
maadrien kehitysta vuosina 2014 —18 voidaan todeta, etta rakennusalan perustutkinnon osalta ei ole tapah-
tunut juurikaan muutoksia. Puualan (puuteollisuuden) perustutkinnon aloituspaikat ovat pienentyneet talla
ajanjaksolla tasaisesti lahes puolittuen vuoden 2014 noin 800 aloituspaikasta vuoden 2018 noin 400 aloitus-
paikkaan. Puuteollisuuden rekrytointikoulutus toisaalta on lahtenyt kasvuun.

Osana selvitysta lahetettiin kysely 44 koulutuksenjarjestajalle, jossa nykytilanteen lisdksi kysyttiin tulevai-
suudensuunnitelmista. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 14 eli noin kolmasosa koulutuksenjarjestajista. Suoritettu-
jen tutkintojen maaraan suhteutettuna vastauksia saatiin puualalta noin 41 % ja talonrakennusalalta noin
31 %.

Vastausten perusteella puuteollisuuden perustutkinnon puusepanteollisuuden osaamisala on jatkossakin
maarallisesti suurin arvioitaessa seuraavan viiden vuoden koulutustarjontaa.

Erillisten puhelinhaastattelujen perusteella koulutuksen jarjestdjat arvioivat opiskelijoiden saannin olevan
kuitenkin jatkossakin haasteellista. Opiskelijat eivat koe puualaa vetovoimaisena, eivatka tunnista puuteolli-
suuden tai puupohjaisen rakennusteollisuuden positiivista kehitysta ja tulevaisuudennakymia.

Yhteenveto (Toisen asteen ammatillinen koulutus)

Koulutuksenjarjestajat ndkevat erityisesti puurakentamisen kasvavana ja kehittyvana alana. Puurakentami-
nen ja varsinkin kasvussa oleva massiivipuurakentaminen (CLT, liimapuu, LVL ja hirsi)) lisdantyvat ja tulevai-
suudennakymat ovat heidan mielestaan hyvat. Koulutuksenjarjestajat arvioivat puurakentamisen ja puu-
tuotteiden osuuden kasvavan. Ala jatkaa voimakasta kehitysta seka julkisten tilojen ettd puukerrostalojen
osalta. Rakentaminen teollistuu ja rakentamisen komponentteja esivalmistetaan yha enemman tuoteosiksi
hallituissa olosuhteissa teollisuushalleissa.
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Rakentamisen teollistuessa lisddntyva maara tuotannosta jaa toimialaluokitukseltaan rakentamiseen ja te-
ollisuuteen valimaastoon. Sama suuntaus on ndhtavilld uusissa tutkintojen perusteissa. Haastattelujen pe-
rusteella voidaan olettaa, etta puuteollisuuden ja rakennusalan tutkintoon valmistavien koulutusten valilla
on jatkossa paljon yhtymakohtia.

Toisen asteen kouluttajien puurakentamisen osaaminen nahdaan suuressa osassa oppilaitoksia olevan talla
hetkelld kohtuullisen hyvalla tasolla. Kouluttajien osaaminen perustuu kuitenkin pdaosin pientalorakenta-
miseen. Yhteisty6ta rakennusalan kouluttajien kanssa tehdaan kiintedsti. Osaamista kehitetdaan mm. teke-
malla yhteistyo6ta puurakentamista harjoittavien yritysten ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

4. Osaamistarpeet ja niiden kehittyminen

Puutuoteteollisuuden tulevien koulutustarpeiden selvitys perustuu alan eri sektoreiden osaamistarpeiden
muutoksiin seuraavan 10 vuoden kuluessa. Osaamistarpeiden arvio perustuu suurimpien yritysten kokenei-
den asiantuntijoiden haastatteluihin. Naita taydennettiin laajemmalle yritysjoukolle osoitetulla kyselyll3,
jossa arvioitiin kuhunkin ammattikuntaan liittyvien osaamisten nykytasoa, niiden tarkeytta nyt ja tulevai-
suudessa.

Haastatteluilla ja kyselyilla luotiin skenaario, jota testattiin ja tdydennettiin toimialan muiden yritysten, kou-
lutus- ja asiantuntijaorganisaatioiden haastatteluin seka sahkdisin kyselyin. Kaikkiaan vastauksia antaneet
yritykset edustavat arviolta yli 50 %:ia puutuoteteollisuuden tydntekijamaarasta. Otos painottuu suuriin ja
keskisuuriin yrityksiin, joka tulee huomioida tulosten tulkinnassa.

Tarkasteltaviksi aloiksi valittiin seuraavien tuotteiden valmistus:
— Sahatavara
— Liimapuu ja CLT
— Kestopuu
— Lampdpuu
— VanerijaLVL
— lkkunat ja ovet
— Kiintokalusteet/ keittidkalusteet
— Huonekalut
—  Erikoiskalusteiden valmistus
— Pientalot ja talojen pystytys
— Hirsitalot
— Puuelementtien valmistus kerrostaloihin ja julkisiin rakennuksiin
— Suunnittelu, puukerrostalot ja julkiset rakennukset
— Rakentaminen, puukerrostalot ja julkiset rakennukset

Lisaksi arvioitiin yleisia tyoelamataitoja.

Yksityiskohtaiset toimialoittaiset tulokset esitellaan liitteessa.

a. Yleiset tyoéelamataidot

Yleisilla tydelamataidoilla tarkoitetaan lahes joka tyopaikalla tarvittavia taitoja. Tutkittaviksi valittiin alan
yritysten henkiléstdasiantuntijoiden kanssa seuraavat taidot:

— Vuorovaikutus- ja viestintataidot
— Alaistaidot
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— Tiimityoskentelytaidot

— Tieto- ja viestintatekniikan perustaidot, yleisimpien tyovalineohjelmien kayttétaidot

— Ratkaisukeskeinen tyoote

— Laatukeskeinen ajattelu

— Vastuunkanto ja oma-aloitteisuus

— Asiakaslahtoinen toimintatapa ja asiakaslahtdisyyden ymmartaminen

— Projektiosaaminen

— Sitoutuminen tydeldman toimintatapoihin, toimiminen tyéeldaman pelisdantdjen mukaan

Lahtokohtana arvioissa oli timadnhetkinen osaamisen taso. Sita peilataan kunkin taidon tarkeyteen nyt seka
10 vuoden paasta.

Toimihenkildiden osalta tarkeimmat taidot ovat
— Asiakaslahtoinen toimintatapa ja asiakaslahtoisyyden ymmartaminen
— Vastuunkanto ja oma-aloitteisuus
— Ratkaisukeskeinen tyoote

10 vuoden padhan arvioituna tarkeimmissa taidoissa projektiosaamisen merkitys kasvaa, jolloin kehityskoh-
teet silloin ovat

— Asiakaslahtoinen toimintatapa ja asiakaslahtoisyyden ymmartaminen

— Vastuunkanto ja oma-aloitteisuus

— Projektiosaaminen

Projektiosaamisen lisdksi tarkeyttdan vahvistaa “Tieto- ja viestintdtekniikan perustaidot, yleisimpien tyovali-
neohjelmien kdyttotaidot”.

Asteikko arvioinneissa 1-5: Nykytaitojen osalta 1=heikko, 5=erinomainen
Tarkeyden osalta 1=ei tarvetta, 5=erittdin tarkea
Kuva 17.

Yleiset tydoelamataidot, toimihenkilot

e=@==Taidot Nyt ==@=Tarkeys nyt Tarkeys 10v. paasta
Vuorovaikutus- ja

viestintataidot
Sitoutuminen tydeldaman 5,0
toimintatapoihin,
toimiminen tydelaman...

Alaistaidot

Projektiosaaminen Tiimityoskentelytaidot

Asiakasldhtoinen
toimintatapa ja
asiakaslahtoisyyden...

Tieto- ja viestintatekniikan
perustaidot, yleisimpien
tyovalineohjelmien...

Vastuunkanto ja oma-

o Ratkaisukeskeinen tydote
aloitteisuus

Laatukeskeinen ajattelu
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Tyontekijéiden osalta lyhyen tahtdimen kehitystarpeita ovat varsinkin:
— Ratkaisukeskeinen tyoote

— Sitoutuminen tyoelaman toimintatapoihin, toimiminen tyéeldaman pelisdantdjen mukaan
— Vastuunkanto ja oma-aloitteisuus

10 vuoden paasta tietotekninen osaaminen nousee selvasti tarkeimmaksi
— Tieto- ja viestintatekniikan perustaidot, yleisimpien tyovalineohjelmien kayttétaidot
— Vastuunkanto ja oma-aloitteisuus
— Ratkaisukeskeinen tyoote

Tietoteknisen osaamisen vahvan nousun ohella vastuunkannon ja oma-aloitteisuuden merkitys kasvaa.
Kuva 18
Yleiset tydelamataidot, tyontekijat

=@=Taidot nyt ==@=Tdrkeys nyt . Tarkeys 10v. paasta
Vuorovaikutus- ja

viestintataidot

Sitoutuminen tydeldman 5,0
toimintatapoihin, 4,5 o
R p" - Alaistaidot
toimiminen tydeldman 4,0

pelisddntdjen mukaan

Projektiosaaminen Tiimityoskentelytaidot

Asiakaslahtdinen
toimintatapa ja
asiakaslahtoisyyden
ymmartaminen

Tieto- ja viestintdtekniikan
perustaidot, yleisimpien
tyovalineohjelmien
kayttotaidot

Vastuunkanto ja oma-

- Ratkaisukeskeinen tyoote
aloitteisuus

Laatukeskeinen ajattelu

Yhteenvetona voi todeta, ettd paalinjoiltaan seka toimihenkildiden etta tyontekijoiden vastaukset ovat sa-
mansuuntaiset. Henkildstolta toivotaan tulevaisuudessa yhta itsendisempaa roolia, jossa tyota tehdaan rat-
kaisukeskeisesti ja oma-aloitteisesti hydodyntden myos yha laajemmin tietotekniikkaa.

b. Ammattikuntakohtaiset ennakoidut muutokset
1. Myynti

Myyjien osaamistarpeet kasvavat jalostusasteen ja teknistymisen kasvaessa. Heidan tulee osata hankkia
uusia asiakkaita ja kehittaa niista kumppanuuksia. Myyja on tulevaisuudessa yha enemman verkostotoimija,
joka luo yhteistoimintamalleja ja palvelukonsepteja.
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Myyijilta edellytetdan yha parempaa asiakkaiden tarpeiden tuntemusta. Myyjasta tulee tarkean asiakassuh-
teen hoitaja, joka osaa ratkaisuhakuisesti etsid asiakkaalle sopivimmat ratkaisut ja huolehtia niihin liitty-
vasta tyytyvaisyydesta. Toisaalta myyjiltd edellytetdan tavoitteellista kaupan paatdkseen saattamista.

Korostuvat ymparistoarvot edellyttavat, ettd myyjan tulee hallita tuotteisiin liittyvat kierratys-, sisdilma-
yms. nakdkohdat yha paremmin ja osaa muuttaa ne merkityksiksi asiakkaalle.

Rakentamisen alalla lisdantyva aluerakentaminen seka kerrostalorakentaminen edellyttavat suurempien ja
pitkdjanteisten hakkeiden lapiviennin taitoa. Se lahtee jo hankekehityksesta ja siihen liittyvan yhteistyover-
koston kokoamisesta ja jatkuu hankkeen paatdkseen saattamiseen.

Kuva 19

Myynnin osaamistarpeiden muutokset

=@==Taidot nyt ==@==Tdrkeys nyt Tarkeys 10v. paasta
Asiakkaiden ja heidan tarpeittensa
tunteminen

Sosiaalisen median hyddyntamisen
taito asiakkaiden hankinnassa ja
hoidossa
Jalkimarkkinointitaidot,
asiakkaiden jalkihoitoon liittyva
osaaminen

5,0 Omien tuotteiden tai palvelujen
4,5 tuntemus, asiantuntijuus

Kilpailijoiden ja niiden tuotteiden
ja palvelujen tuntemus

Tuotteisiin liittyvien standardien ja

Asiakasprojektin johtamisen taito I .
maardysten tunteminen

Sopimustekniikan hallitseminen
(julkiset hankinnat, sopimukset,
kilpailu, yms.)

Tuotteiden kayttoympariston
tunteminen, esim. liittyvat
tuotteet/rakenteet

Tuotteiden suunnittelutaito
asiakkaan kayttokohteeseen

Kaupan paattamisen taito, ohjaus
ostopaatoksen tekemiseen

Ratkaisuhakuisen myyntitekniikan Tuotteisiin liittyvien ymparisto- ja

hallinta ) kierratyskysymysten tunteminen
Uusien kontaktien ja asiakkuuksien

Vientimyynnin osaaminen [6ytédmisen ja hankkimisen
osaaminen

Myyjan tulee parhaimmillaan hallita koko prosessi tuotannosta loppukadyttoon ja pystya johtamaan sita am-
mattimaisesti, luoden luottamuksen ja yhteistyon ilmapiiri.

Myyjien ydinosaamiset tulevaisuudessa

Myyjan tehtavan ydin on myynnilliset taidot ja oikea asenne. Myyjalta odotetaan tulevaisuudessa yha
enemman ratkaisukeskeista otetta, joka edellyttdad myos tuotteiden ja materiaalin tuntemusta. Alakohtai-
nen osaaminen ja riittdava puualan hallinta pystyttaneen hankkimaan joko pohjakoulutuksen yhteydessa tai
taydennyskoulutuksin. Tuotannon ja asiakastarpeiden muuttuessa on ryhdyttava toimenpiteisiin myynti-
henkildston osaamisen saattamiseksi oikealle tasolle.
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Kuva 20

Ratkaisuhakuinen myyntiote
yhdistettyna riittavaan
alakohtaiseen asiantuntiiuuteen

Ympadristokysymysten hallinta
Asiakashankkeen lapiviennin osaaminen

Myyja
Asiakkaiden ja heidan
tarpeittensa tunteminen Kaupan paattamisen taito
Uusien asiakkuuksien hankkimisen osaaminen Asiakkaan jalkihoito

ja kumppanuusverkoston luominen

2. Suunnittelu ja tuotekehitys (tuotannonsuunnittelu, hankinta)
Tuotekehitys, suunnittelu ja hankinta

Tuotekehityksen asiakaslahtoisyyden tarkeys on korkea ja se tulee korostumaan entuudestaan. Siihen liit-
tyen asiakastarpeiden tutkimus korostuu. Molemmissa osaamisvaje suhteessa tarkeyteen on huomattava.

Tuotesuunnitteluohjelmistojen osaamisen tarve kasvaa tulevaisuudessa ja siind on huomattava osaamis-
vaje. Tuotteiden immateriaalioikeuksien suojaaminen on tulevaisuudessa yha tarkeampaa, sen osaaminen

arvioidaan nyt melko alhaiseksi.

Kokonaisuudessaan tuotekehityksen asiakastarpeiden tunteminen seka tuotesuunnitteluosaaminen on suh-
teellisen alhaisella tasolla suhteessa niille asetettuun tarkeyteen tulevaisuudessa.
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Kuva 21

Tuotekehityksen asiakas-, tuotanto- ja tuotesuunnitteluosaaminen

=@=Taidot nyt ==@=Tadrkeys nyt ==@==Tdrkeys 10v. paastd

Asiakkaiden ja heidan
tarpeittensa tunteminen
5,0

Markkinatutkimusosaaminen
asiakastarpeen selvittamiseksi

Laadunvalvontatekniikoiden
osaaminen

Tuotteiden valmistusprosessin ja
sen asettamien vaateiden
tuntemus

Laatutavoitteiden tietaminen

Tuotteiden
immateriaalioikeuksien
suojaaminen

Suunnitelmallisen
tuotekehitysprosessin hallinta

Teknisen tuotesuunnittelun
osaaminen

Tuotesuunnitteluun kaytettavien
ohjelmistojen kdyton osaainen

Visuaalisen tuotesuunnittelun
osaaminen

Tuotekehityksen tuoteosaamisen tarpeista eniten korostuu ymparisto- ja kierratyskysymykset, joissa on
my0s suurin osaamisvaje. Toinen merkittava kehityskohde on tuotteisiin liittyvdan uusimman tekniikan tun-
temus. Kilpailijoiden ja heidadn tuotteidensa tuntemuksessa on mydskin selvd osaamisvaje.
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Kuva 22

Tuotekehityksen tuoteosaaminen
=@=Taidot nyt ==@=Tdrkeysnyt ==@==Tarkeys 10v. paddstd

Omien tuotteiden tai palvelujen
tuntemus, asiantuntijuus
5,0

Kilpailijoiden ja niiden tuotteiden
ja palvelujen tuntemus

Alan alihankkijoiden tuntemus

Tuotteisiin liittyva

Tuotteisiin liittyvien standardien
kosteustekninen osaaminen

ja maardysten tunteminen

Tuotteiden kayttoympariston
tunteminen, esim. liittyvat
tuotteet/rakenteet

Tuotteisiin liittyva
sisdilmaosaaminen

Tuotteiden kayton
suunnittelutaito asiakkaan
kayttokohteeseen

Tuotteisiin liittyva palo tai
danitekninen osaaminen

Tuotteisiin liittyvien ymparisto- ja
kierratyskysymysten tunteminen

Liitostekniikoiden tuntemus

Valmistettavien tuotteiden Tuotteisiin liittyvan uusimman
materiaalien tuntemus tekniikan tietays

Tuotekehityksen ydinosaamiset tulevaisuudessa

Tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen tarkeimmaksi ja edelleen korostuvaksi osaamisalueeksi nousee tuo-
tannon kehittaminen ja siihen liittyvien tyotapojen, kuten Leanin hallinta. Samaan liittyen tuotannon lapi-
menoaikojen kehittdmisessa ja resurssien optimoinnissa on osaamisvajetta. Myos kannattavuuden seu-
ranta nahddan tuotannonsuunnittelullekin tarkedksi ja sen merkitys korostuu.
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Kuva 23

Aani-, palo-, sisdilma- ja kosteustekninen osaaminen
Asiakastarpeiden tuntemus Tuotetuntemus (omat ja kilpailijoiden)
ja tutkimus seka alan standardit ja maaraykset

Tuotekehitys

Materiaalituntemus e e .
Ymparisto- ja kierratysasioiden

tunteminen

Tuotesuunnittelutaito suunnitteluohjelmineen

Hankinnan ydinosaamiset tulevaisuudessa (Kuva 25 seuraavalla sivulla)
Hankintahenkil6ston osaamistarpeista korostuvat varsinkin ymparisto- ja kierratyskysymyksien hallinta.

Kansainvalistyva ostotoiminta ja sopimustekninen osaaminen korostuvat myodskin ja niissd on osaamisva-
jetta. Myos hankinnan henkil6illa asiakastarpeiden ymmarrys tulee korostumaan entuudestaan.
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Kuva 24

Hankinnan osaamistarpeet

=@=Taidot nyt ==@=Tdrkeys nyt ==@==Tdrkeys 10v. paastd

Asiakkaiden ja heidan tarpeittensa

tunteminen
o o 5,0 Omien tuotteiden tai palvelujen
Laatutavoitteiden tietaminen . .
4,5 tuntemus, asiantuntijuus

Ostettavien tuotteiden, osien,
materiaalien yms. tekninen
tuntemus

Logistiikkaosaaminen, tavara- ym.
virtojen ohjaukseen liittyva
osaaminen

Tuotteisiin liittyvien standardien
ja maardysten tunteminen

Toimittajaneuvotteluiden
osaaminen

Tuotteiden kayttoympariston
tunteminen, esim. liittyvat
tuotteet/rakenteet

Sopimustekninen ja
lainsaadantoosaaminen,
kilpailutusosaaminen

Kansainvaliseen ostotoimintaan
liittyva osaaminen

Tuotteisiin liittyvien ymparisto- ja
kierratyskysymysten tunteminen

Toimittajien hakemisen Tuotteisiin liittyvan uusimman
osaaminen tekniikan tietdys

Tuotteiden valmistusprosessin ja
sen asettamien vaateiden

Kuva 25
Toimittajien hakeminen, jossa
korostuu kansainvalinen hankinta
Asiakkaiden ja heiddn
Sopimustekninen tarpeittensa tunteminen
ia kilpailutusosaaminen

Hankinta

Ymparisto- ja
Tuotteiden valmistusprosessin kierritysosaaminen
ja sen asettamien
vaatimusten tunteminen

Kuva 26
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Tuotannon suunnittelun ja ohjauksen osaamistarpeet

=@=Taidot nyt ==@=Tdrkeys nyt ==@=Tarkeys 10v. padstd

Asiakastarpeiden ja tuotteen
loppukaytdon ymmartaminen

Systemaattisten laadun 50 Omien tuotteiden tai
kehittamismenetelmien 4'5 palvelujen tuntemus,
osaaminen ’ asiantuntijuus

Tuotteisiin liittyvien
standardien ja maaraysten
tunteminen

Laadunvalvonta ja
mittaustekniikoiden
kehittamisen osaaminen

Tuotteisiin liittyvien ymparisto-
ja kierratyskysymysten
tunteminen

Kannattavuuden seurantaan
liittyva osaaminen

Tehokkaiden ja kehittavien
tyotapojen hallinta (esim.
Leanin kaytannot)

Resurssien kdyton optimointi
tuotannossa

Tuotannon karkeantason ja

. . . .. Tuotannon suunnittelun ja
hienokuormituksen liittyva

kehittdamisen osaaminen

osaaminen
Tuotannon lapimenoajan Tuotantoprosessin ja -
tehostamisen osaaminen menetelmien kehittdmiskyky

Tuotantoautomaation
kehittamisen osaaminen

Tuotannon suunnittelun ja ohjauksen ydinosaamiset tulevaisuudessa

Kuva 27

Tuotannon suunnittelun ja kehittamisen
seka siihen liittyvien tydtapojen,
kuten Leanin osaaminen

Resurssien kayton optimointi

Lapimenoaikojen tehostaminen

Tuotannon

suunnittelu
ja ohjaus

Tuotannon kuormituksen osaaminen Talouden seuranta
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3. Tuotannon tyénjohto
Tuotannon tyonjohdon osaamistarpeiden muuttuminen

Yritykset pyrkivat matalampiin organisaatioihin seka tiimitydmalliseen toimintaan, joten tyonjohdon rooli
on muutoksessa.

Johtamisen tarkeys on jo nyt korkealla, mutta nykytilanteen ja tavoitetason valilla on merkittava ero. Tyotii-
min sitouttamiseen ja motivointiin ei jaa tarpeeksi aikaa. Kovan luokan tekijoista on pulaa ja heidan osaami-
sensa on usein teknispainotteinen. Sita tdydentamaan tarvitaan selvasti johtamisen koulutusta ohjaami-
seen, tukemiseen ja palautteen antoon.

Kuva 28

Henkildstdon johtaminen

—=@==Taidot nyt ==@==Tadrkeys nyt Tarkeys 10v. paasta

Tyoturvallisuusosaaminen,
tyoturvallisuusmadaraysten ja -
ohjeiden hallinta
5,0
4,5

Henkilostoon liittyvien saadosten
osaaminen, mm. lait ja
ty6ehtosopimukset

Toiminta henkilostohallinnollisissa
ongelmatilanteissa

Tyontekijoiden sitouttamiseen,
ohjaukseen ja tukemiseen liittyva
osaaminen

Koulutussuunnittelu, henkiloston
osaamistason kehittaminen

Positiivisen palautteen ja
kehittavan palautteen antamisen
taito

Huolehtiminen
henkiléresursseista,
resurssisuunnittelu

Kyky toimeenpanna tavoitteiden
mukainen toiminta ja tdman
seuranta

Tuotteiden ja koneiden hallinnan osalta tarkeys arvioidaan suhteellisen alhaiseksi. Tarkein on toiminta hai-
ridtilanteissa, jolloin toiminnan tulisi olla hyvin ennalta suunniteltua. Tarkeytta kasvattaa toiminta auto-

maatiolinjojen kanssa. Kokonaisuuden ymmartaminen asiakkaan ja loppukadyton nakdkulmasta on tarkea
kehityskohde.
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Kuva 29

Tuotteiden ja koneiden hallinta

==@==Taidot nyt —’(—Térke nyt  ==@=Tarkeys 10v. paasta
v Asia astarpei‘ésenyja tuotteen Y P

loppukaytdon ymmartaminen

Jalkikasittelyvaiheiden osaaminen, 2,0 Omien tuotteiden tai palvelujen

mm. pintakasittely tuntemus, asiantuntijuus

Tuotantolaitteiden kunnossapito-
osaaminen

Tuotteisiin liittyvien standardien
ja maardysten tunteminen

Hairidtilanteissa toimimisen
osaaminen

Tuotteisiin liittyvien ymparisto- ja
kierratyskysymysten tunteminen

Koneiden ja linjojen

. — ; Materiaalituntemus
ohjelmointiosaaminen

Automaattikoneen prosessin

valvonnan, automaatiolinjan Liitostekniikoiden tuntemus

hallinta
Koneiden kayttotaidot, kappaleen Nosto ja siirtolaitteiden toiminnan
kiinnitys, asetukset, saadot, ym. ymmarrys

Tuotannon kehittdmisen, suunnittelun ja ohjauksen tarkeys kasvaa ldhes kaikilla osa-alueilla ja osaamisen

tasossa on selkeitd puutteita. Eniten painottuu kehittavien tyotapojen, kuten Leanin hallinta ja muutenkin

tuotannon lapimenon kehittdminen. Automaation kehittamisen tarkeys on selvassa nousussa, vaikka haas-
tatteluiden perusteella tarkeyden kasvun olisi olettanut oleva vahvempaakin. Kannattavuuden seurannan

osaamisessa on selvid osaamisvajeita suhteessa sen merkittavyyteen.
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Kuva 30

Tuotannon kehittaminen, suunnittelu ja ohjaus
=@=Taidot nyt ==@==Tdrkeys nyt Tarkeys 10v. paasta

Tehokkaiden ja kehittavien
ty6tapojen hallinta (esim. Leanin

kaytannot)
_ 5,0 - .
Systemaattisten laadun 45 Tuotantoprosessin ja -menetelmien
kehittdamismenetelmien osaaminen 1.0 kehittamiskyky

Laadunvalvonta ja
mittaustekniikoiden kehittamisen
o0saaminen

Tuotantoautomaation kehittamisen
osaaminen

Kannattavuuden seurantaan liittyva
osaaminen

Tuotannon lapimenoajan
tehostamisen osaaminen

Resurssien kayton optimointi
tuotannossa

Investointisuunnittelu,
investointilaskennan hallinta

Tuotannon karkeantason ja
hienokuormituksen liittyva
osaaminen

Investointiprojektin ldpiviennin
o0saaminen

Kokonaisuudessa tuotannon tyénjohdon tarkeimmat osaamiset painottuvat henkiléjohtamiseen,
hairidtilanteissa toimiseen seka tehokkuutta lisdavien ja kehittavien tyotapojen hallintaan. Asiakkaan
tarpeet ja tuotteen lopukaytto tulee olla jatkuvasti mielessa.

Tuotannon tyonjohdon ydinosaamiset tulevaisuudessa:

Johtaminen on yksi havaittuja merkittavia kehityskohteita. Tulevaisuuden henkilosto vaatii esimieheltdan
yha enemman. Henkildstdjohtamisen osaamista tulee kehittaa koko tyduran ajan.

Toiminta hairitilanteissa on tyypillista yrityskohtaista osaamista ja koulutusta, johon voidaan kuitenkin pe-
ruskoulutuksessa luoda valmiuksia. Ennakolta suunnitellut ja koulutetut toimintamallit edesauttavat toimin-
taa. Tehokkaiden ja kehittdvien tydtapojen (esim. Lean) jalkauttaminen organisaatioon edellyttda usein
koulutusta koko vaelle seka ulkopuolista sparraajaa auttamaan muutoksen tekemisessa.
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Kuva 31

Kannattavuuden
seuranta
Tehokkaiden ja kehittavien Asiakastarpeiden ja tuotteen
tyotapojen hallinta, kuten Lean loppukdytdn ymmartaminen
Tyoturvallisuusosaaminen Materiaalituntemus

Tuotannon tyonjohto

Tyontekijoiden sitouttamiseen, Positiivisen ja kehittavan
ohjaamiseen ja tukemiseen palautteen antaminen
liittyva osaaminen

Hairiotilanteessa

Kyky toimeenpanna tavoitteiden toimiminen

mukainen toiminta ia sen seuranta . .
Lapimenoajan

tehostaminen

4. Tuotanto
Tuotannon tyontekijoiden osaamistarpeiden muutokset

Merkittavin muutostekija tuotannossa on automaatioasteen kasvaminen. Tyypilliset vaihety6t katoavat va-
hitellen. Ty tulee olemaan enemman automaattikoneiden ja -linjojen valvontaa ja ohjausta. Ohjelmointi-
osaamisen tarve tulee kasvamaan ja hairidtilanteissa toimimisen osaaminen on tarkeda. Koneiden ja laittei-
den automatisoituessa niiden huolto- ja yllapitotaidot korostuvat. Samoin laadunvalvontaosaamisen tarve
kasvaa. Kokonaisuudessaan moniosaaminen ja mahdollisuus tyonkiertoon painottuvat.

Tehokkaiden ja kehittdvien tyétapojen (esim. Lean) hallinta on sen tarkeyteen nahden vield tuntematon ja

siina olisi selvaa kehittamistarvetta. Tyoturvallisuus koetaan erittdin tarkeaksi, mutta tyoturvallisten ja er-
gonomisten ty6tapojen osaamista ei kuitenkaan arvioida kovin hyvaksi.
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Kuva 32

Tuotannon tyontekijoiden osamistarpeiden muutokset
=@=Taidot nyt ==@=Tdrkeysnyt ==@==Tdrkeys 10v. paastd

Tyoturvalliset ja ergonomiset
tydtavat
5,0 Asiakastarpeiden ja tuotteen

loppukdytén ymmartaminen

Laatutavoitteiden tietdminen

Laadunvalvontatekniikoiden

) Materiaalituntemus
osaaminen

Jalkikasittelyvaiheiden osaaminen,

) . Liitostekniikoiden tuntemus
mm. pintakasittely

Tehokkaiden ja kehittavien
tyotapojen hallinta (esim. Leanin
kaytannot)

Moniosaajuus, mahdollisuus
laajaan tyonkiertoon

Kaytettavien laitteiden, koneiden
ja valineiden kunnon seuranta- ja
huoltotaidot

Nosto ja siirtolaitteiden kdyton
hallinta

Hairidtilanteissa toimimisen

Koneiden kayttotaidot, kappaleen
osaaminen

. kiinnitys, asetukset, saadot, ym.
Automaattikoneen prosessin

valvonnan, automaatiolinjan
hallinta

Koneiden ja linjojen
ohjelmointiosaaminen

Tuotannon tyontekijoiden ydinosaamiset tulevaisuudessa

Suurin haaste tulevaisuudessa on automaatioasteen voimakas kasvu ja henkildstén osaamisen sopeuttami-
nen siihen. Tekijoilta edellytetddn yha laajemmin moniosaajuutta, tiimityota ja kehittdvaa tyootetta. Uuden
henkildston rekrytoinnissa automaatio- ja Lean-osaaminen painottuvat.

Kuva 33

Tyoturvalliset ja
ergonomiset tyotavat

Moniosaajuus ja mahdollisuus
laajaan tyonkiertoon

Hairiotilanteissa toimiminen

Tehokkaiden ja kehittavien Automaattikoneen/ linjan
tyotapojen hallinta (esim. lean) ohjaus ja valvonta

Laatutavoitteiden ymmartaminen
ja laadunvalvonta




5. Tyémaa-asennuksen tyénjohto ja asennustyd, ohjaus ja laadunvarmistus
Tyomaa-asennuksen tyonjohdon ja asennustyon osaamistarpeiden muutokset

Tyomaa-asennuksen tydnjohdon vastaukset ovat erityyppisista tydmaatehtavista pientalotydomailta, ikkuna-
asennuksista, kalusteasennuksista seka elementtiasennuksista. Tyonjohdon rooli eri tyyppisilla tydomailla
saattaa olla hyvinkin erilainen. Siten vastauksista antavat lahinna yleiskuvaa tilanteesta.

Tydnjohdon osaamisessa korostuu henkildstdsta huolenpitaminen seka osaamisen kehittaminen. Kokonai-
suutena henkildstéjohtamisessa olisi huomattavasti kehitettavaa, kun huomioidaan asian tarkeys.

Kuva 34

Tyonjohdollinen osaaminen

—=@==Taidot nyt ==@==Tadrkeys nyt Tarkeys 10v. paasta

Tehokkaiden ja kehittavien
tyotapojen hallinta (esim. Leanin
kaytannot)

4,5
4,0

Toiminta
henkilostohallinnollisissa
ongelmatilanteissa

Henkilostoon liittyvien saadosten
osaaminen, mm. lait ja
tyoehtosopimukset

Tyontekijoiden sitouttamiseen,
ohjaukseen ja tukemiseen liittyva
osaaminen

Koulutussuunnittelu, henkiloston
osaamistason kehittaminen

Positiivisen palautteen ja
kehittavan palautteen antamisen
taito

Huolehtiminen
henkildresursseista,
resurssisuunnittelu

Kyky toimeenpanna tavoitteiden
mukainen toiminta ja tdman
seuranta

Tuotetuntemuksen ja tydturvallisuuden tarkeys sadilyy padasaantoisesti ennallaan. Suurimpana muutoksena
on ympadristo- ja kierratyskysymysten tarkeyden kasvu. Suurimmat kehitystarpeet kohdistuvat tyoturvalli-
suuskysymyksiin, vaikka niiden tarkeys on ollut jo kauan korkealla ja tyémailla on tehty paljon toimenpiteita
asian hyvaksi.
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Kuva 35
Tuotetuntemus ja tyoturvallisuus

—=@==Taidot nyt ==@==Tarkeys nyt Tarkeys 10v. paasta

Tyoturvallisuusosaaminen,
tyoturvallisuusmaaraysten ja -
ohjeiden hallinta

. . . 5,0
Rakentamiseen liittyvien 45 . . .
i . ’ Asiakastarpeiden ja tuotteen
tyOpiirustusten, tyokuvien 4,0 loppukavtdn vmmartiminen
lukutaito ja tulkinta 3,5 ppukaytony
2
2
Tuotteiden asennustekniikan % Omien tuotteiden tai palvelujen
tuntemus 0 tuntemus, asiantuntijuus
0

Tuotteisiin liittyvien standardien

Liitostekniikoiden tuntemus . e .
ja madrdysten tunteminen

Tuotteisiin liittyvien ymparisto-
Materiaalituntemus ja kierratyskysymysten
tunteminen

Projektinjohtamisen suurin osaamistarpeen muutos on vahvasti lisdantyvan tietomallinnuksen hyddyntami-
nen tydmaalla. Muut tarkeyttaan kasvattavat ovat kannattavuuden seurannan vahvempi osaaminen seka
laadunvalvonnan osaaminen.

Tydmaan aikataulusuunnittelun osaamisen ja olosuhdehallinnan tarkeys ovat jo nyt erittdin korkealla ta-
solla ja siksi niissa ei ole merkittavaa muutosta, vaikka ne erittdin tarkeitd osaamisalueita ovatkin.
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Kuva 36

Projektin johtamisen osaaminen

—LOTARRIEHY

=@==Taidot nyt

johtamiskaytannot ja

neuvottelutaito

5,0

Laadunvalvontatekniikoiden
tuntemus

Tyomaan olosuhdehallinta,
mm. kosteus, puhtaus

Kannattavuuden seurantaan
liittyva osaaminen

'§aatior~

Tarkeys 10v. paasta

Tietomallinnuksen
hyddyntamisen osaaminen

Aikataulusuunnittelu

Tehtdvasuunnittelu

Hankinta ja sopimustekninen

Tyomaa-asennuksen tydonjohdon ydinosaamiset tulevaisuudessa

Suurin osa osaamistarpeista liittyvat tydmaatoteutukseen. Puualaan liittyvat erityisosaamiset liittyvat Ia-

hinna asennustekniikkaan ja olosuhdehallintaan.

Tyomaatyontekijoiden osalta edellytetddn useissa tehtavissa asiakaspalvelutaitoja sekd yha suurempaa
oma-aloitteisuutta ja kykya itsendiseen tydntekoon. Tyoturvallisuustaidoissa on yha kehittamisen tarvetta,
vaikka sen tarkeys on erittdin korkealla jo talldkin hetkella. Talotehtaiden tydmailla yhda monipuolistuva ja

teknistyvat varusteet edellyttavat laajaa moniosaajuutta.

Kuva 37

Asiakastarpeen ymmartaminen
ja osassa tehtavia asiakaspalvelu

TyOpiirustusten
lukutaito ja tulkinta.
Myds tietomallien
hyédyntaminen

Ty6maa-asennuksen
tyonjohto

Asennustekniikan hallinta

Aikataulusuunnittelu

Kyky panna toimeen tavoitteen mukainen
toiminta ja sen seuranta

Tyontekijoiden sitouttamiseen,
ohjaukseen ja tukemiseen
liittyva osaaminen

Tyoturvallisuus

Laadunvarmistus

Olosuhdehallinta

36




5. Arvioidut henkildstdmaaramuutokset

Alan henkilomaaramuutokset on kokonaisuudessaan arvioitu jo taman selvityksen pohjana olleessa Puutuo-
teteollisuuden koulutustarveselvityksessa. Tassa tarkennetaan sita hiukan menemalla hiukan tarkemmin
alakohtaisuuteen seka ammattikuntakohtaiseen kehitykseen. Molempia selvityksia tulisi tarkastella rinnan
parhaan kokonaiskuvan saamiseksi. Maaramuutosten lisaksi on huomioitava merkittava elakoitymisen
tuoma lisatarve. Lisaksi haastetta tuo se, ettd alan merkittavat tuotantoyksikot sijaitsevat usein pienilla ja
syrjaisilla paikkakunnilla, joissa tydvoimaa ei ole niin joustavasti saatavilla.

Madrien osalta selvitys pohjautuu seuraavien alojen asiantuntijahaastatteluiden tuloksiin:
— Sahatavara
— VanerijaLVL
— Liimapuu ja CLT
— Kestopuu ja lampoépuu
— lkkuna- ja ovi
— Kiintokaluste/ keittidkaluste
— Huonekalut
— Pientaloteollisuus ja talojen pystytys
— Hirsitalot
— Puuelementtien valmistus kerrostaloihin ja julkisiin rakennuksiin

Vastaajien yritykset edustavat yli 50 % alan kokonaishenkilostdstd, painottuen kuitenkin suuriin yrityksiin.
Ala- ja ammattikuntakohtaiset muutokset 10 vuoden aikajanteella

Kokonaisuutena tarkasteltujen alojen henkildomaaran arvioidaan olevan 10 vuoden kuluttua 10-20 % suu-
rempi kuin nyt. Merkittavinta kasvu on tydmaa-asennuksessa, jossa kasvun arvioidaan olevan jopa yli 50 %.

Tuotantohenkil6ston maaran uskotaan pysyvan melko vakaana muutamien kasvavien alojen ansiosta. Tuo-

tekehitys ja suunnittelu tullee tydllistamaan yli 30 % enemman vakea kuin nyt. Myds myyntihenkildstén
maaran uskotaan kasvavan 10-20 %.
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Kuva 38
Voimakas kasvu Merkittava supistuminen
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Myynti
Suunnittelu ja tuotekehitys
Tuotannon ja tyénjohto tehtaallg
Tuotantohenkil6std
Tydnjohto tyémailla
Asentajia tymailla
Yhteensd

Taulukossa on esitetty arvioidut henkildstomaarien muutokset 10 vuoden tahtaimella.

Puukerrostalojen suunnittelijoiden sekd puukerrostalotydmaan tydmaahenkilostén maarat ovat vaikeasti
maaritettavissa, koska samat henkilot tekevat myds muita kuin puukerrostalokohteita. Maarakehitysta ei
ole myoskaan arvioitu taulukossa. Puukerrostalojen rakentamisen volyymin arvioidaan kasvavan kymme-
nen vuoden kuluessa noin kolminkertaiseksi nykyisesta. Nykytilanteessa suunnittelijoista on selva pula.

Maaramuutosten taustalla olevat merkittavat markkinamuutokset
Tuotannon tehokkuus

Tuotantolaitosten osaamistarpeet tulevat muuttumaan. Automaation lisddntyminen on suurin vaikuttava
tekija. Vaihetyot vahenevat radikaalisti ja yha useammin tyoskennellddan automaattikoneiden ja linjojen
kanssa. Suurin muutos tapahtuu suurissa bulkkituotteita valmistavissa yksikdissa, mutta muutos tulee vai-
kuttamaan 10 vuoden kuluessa merkittavasti kaikkiin tutkittuihin toimialoihin.

Tehokkuutta haetaan automaation lisdksi tuotannon lapimenon nopeuttamisella, virtauttamalla tuotanto-
linjoja, poistaen valivarastoja ja automatisoimalla my6s tuotannon sisdista logistiikkaa. Kasin tehtavat tyo-
vaiheet vdahenevat.

Muutokset vaikuttavat radikaalisti tuotantohenkil6stoon. Tuotannon parissa tyoskentelevan henkilon osaa-
mistarpeet tulevat muuttumaan ja osa tyotehtavista poistuu. Tilalle tulee satoja uusia tyopaikkoja tuotanto-
automaatiota kehittaviin ja automaattilinjojen kanssa tyota tekeviin tehtaviin.

Lyhyellad tahtdimella yritykset pyrkivat uuden henkiléston rekrytoinneissa painottamaan automaation ja
modernin tuotantoympariston osaavia henkil6ita ja vaihetydntekijoiden uusrekrytointi vahenee radikaalisti.

Automaation lisddntyminen johtaa suureen tuotantohenkiloston taydennyskoulutustarpeeseen.
Lisaksi on tulossa rakenteellinen muutos, jossa monet automatisoitavista tehtavista poistuu ja ti-
lalle tulee arviolta ainakin 500 uutta paikkaa tuotantoautomaatiota kehittaviin tehtaviin. Auto-
maatio-osaamisen lisdksi arvostetaan ratkaisukeskeisyytta, itseohjautuvuutta, tiimityota ja Lean-
osaamista.




Jalostusasteen kasvu ja ”“avaimet kdteen” -kulttuuri

Asiakas haluaa yha useammin ostaa tuotteet tdysin valmiiksi viimeisteltyna. Myos varustelutaso kasvaa.
Palveluun kuuluu yha pitemmalle viety suunnittelu- ja asennuspalvelu. Sama suuntaus on nahtavissa lahes
kaikissa tutkituissa tuotealueissa. Kovan kilpailun vuoksi Suomessa keskitytaan pitkalle jalostettuihin tuot-
teisiin.

Muutos vaikuttaa lisdavasti myynti- ja suunnitteluhenkiloston tarpeisiin seka varsinkin tyémaa-asennustar-
peisiin.

Puutuoteteollisuudessa avautuu arviolta yli 300 ty6paikkaa teknisiin myyntitehtaviin, joissa tarvi-
taan alakohtaista osaamista, ratkaisukeskeisyytta ja asiakasprojektin kokonaisvaltaista lapivientia.

Lisaksi tulossa on arviolta yli 700 paikkaa tyémaa-asennuksiin, joissa arvostetaan varsinkin
asiakaspalveluhenkea ja monitaitoisuutta.

Massiivipuurakentaminen on vahvassa kasvussa. Hirsitalot yleistyvat myos kaupunkimaisessa seka julki-
sessa rakentamisessa, erityisesti kouluissa. Suomeen on viime vuosien aikana perustettu useita uusia CLT-
tehtaita, joilla on vahvat kasvuodotukset. LVL-valmistus ja kdyttd on kasvamassa. Myos liimapuun kaytto
kehittyy nykyisesta.

Rakentamisessa hyddynnetdadn yha enemman teollisesti valmistettuja elementteja ja tuoteosia. Ne ovat
myos yha pitemmalle varusteltuja. Tilaelementit toimitetaan sisdpinnoiltaan ja kalustukseltaan valmiita.

Arviolta enemman kuin 1000 uutta tyopaikkaa syntyy monipuolisiin puualan tehtaviin.

Puukerrostalot ja julkinen rakentaminen

Puukerrostalojen rakentaminen ja puun kaytto julkisessa rakentamisessa on vahvassa nousussa. Kasvun us-
kotaan jatkuvan ja volyymin arvioidaan kasvavan kymmenen vuoden kuluessa kolminkertaiseksi verrattuna
nykytasoon.

Kasvuun tarvitaan niin suunnittelijoita kuin tydémaahenkilostodkin. Kdaytannossa samat henkil6t toimivat
muunlaisissakin kohteissa ja siten tarkan henkilémaaran arviointi on mahdotonta. Puun kayton yleistymi-
nen luo kuitenkin tarpeen, ettd yha suuremmalla osalla suunnittelijakunnasta tulee puukerrostalojen suun-
nitteluun vaadittava patevyys. Myos tydmaahenkilostolla tulee olla laajempi puurakentamisen osaaminen,
jotta he pystyvat toimimaan moninaisemmissa kohteissa.

Edellytys koko kasvun toteutumiselle on riittavat maaralliset ja laadulliset suunnittelijaresurssit. Tama

mahdollistaa rakentamisen lisaksi myos tilaelementti-, CLT- LVL- ja liimapuuteollisuuksien kasvun.
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6. Johtopaatokset ja kehitysehdotukset

Puun ldpimurto vaatii laajaa osaamistason nostoa

Puutuoteteollisuus ja sen toimintaymparistd muuttuu nyt kiihtyvalla vauhdilla. Puupohjaisia ratkaisuja tar-
jotaan urbaaniin ymparistoon uusiutuvana, ilmastoystavallisena vaihtoehtona. Puu on nousemassa uuteen
rooliin teollisen esivalmistuksen ja rakentamisen tuottavuusvaatimusten lisddntyessa. Alan kasvun uhkaksi
on tunnistettu osaavan tyévoiman saannin niukkuus, jota vield vahvistaa kasvava tyontekijoiden elakoitymi-
nen ldhivuosien aikana.

Tuotannon kehitysta ohjaa raaka-aineen tehokas hyddyntdaminen seka tuottavuuden jatkuva parantaminen.
Puutuoteteollisuuden tuotantoautomaation kehitysvauhti on ollut hitaampaa moniin muihin toimialoihin
verrattuna. Alalla onkin ldhivuosina odotettavissa merkittava hyppdys automaation, digitalisaation ja robo-
tiilkan hyodyntamisessa. Tama luo tyontekijoille uusia osaamisaluevaatimuksia.

Tehdastuotannossa organisaatiot jatkavat madaltumistaan. Automaation perustaidot, Lean-filosofian ym-
martaminen, kayton ja kunnossapidon yhdistaminen seka tuotantoprosessin ja oman tydnkuvan jatkuva
kehittaminen ovat taman paivan tuotantohenkildstén osaamisen lahtékohtia. Tydnjohtoporrasta on vahan
tai esimies osallistuu itse tyon tekemiseen osana tiimidaan. Henkilostoasioiden hallitseminen seka kyky moti-
voida ja kehittaa tuotantotiimien tyota ja tehokkuutta korostuu myds tuotannon johtamisessa.

Asiakkaiden odotukset on pystyttava tayttamaan
Asiakas- ja tuotekohtaisen kannattavuusseurannan kehittymisen ja tehostumisen lisdksi asiakkaan toimin-

nan syvallinen ymmartaminen ja myynnin johtaminen ovat nousseet tai nousemassa merkittavaan rooliin
asiakastyossa. Asiakkaat vaativat tuotteesta kasvavassa maarin materiaalien alkuperatietoa seka tietoa ym-
paristovaikutuksista. Puutuotteiden ominaisuuksien ja ymparistovaikutusten tunteminen asiakkaan kaytto-
kohteissa ovatkin yha kiinteampi osa yritysten konsultoivaa myyntity6ta.

Pitkalle jalostetuissa tuotteissa asiakas haluaa yha useammin virtuaalisia vertailumahdollisuuksia, suunnit-
telijapalveluita, tdydentavia tuotekokonaisuuksia seka asennukset avaimet kateen -periaatteella. N&ita
osaamisalueita tulee alalle tuoda. Myds asiakkaan kohteessa asennuksia tekeva henkild on tarkea tuotteen
ja yrityksen brandinedistaja.

Esivalmistus siirtdd painopisteen tydmaalta tehtaalle
Puurakentamisen esivalmistuksen kasvu ja tuotannon teollistuminen lisaa rakennussuunnittelun etupainot-

teisuutta ja korostaa suunnitteluosaamista teollisuudessa. Puumateriaalin ja rakennesuunnittelun hallitse-
minen ja taman tiedon yhdistaminen teollisiin prosesseihin on edellytys tehokkaalle ja toimivalle toteutuk-
selle.

Huolena myds tydeldmataitojen heiverdisyys

Tasta selvityksesta kay ilmi teollisuuden vahva huoli tulevista tyéntekijoista. Tehtdvat ovat muuttumassa

yha vaativammiksi. Viime aikoina rekrytoiduilta tyontekijoilta on havaittu puuttuvan tavallisia tydelamassa
tarvittavia taitoja. Lahes kaikissa tehtdvissa on kyettava tyoskentelemaan yhdessa muiden kanssa, ottaa
vastaan ja jakaa tietoa, halua ja asennetta uuden oppimiseen, tietoteknisia taitoja ja enenevassa maarin
myos vahintaan englannin kielen taitoa. Nadiden valmiuksien luomisen taytyy alkaa jo ennen ammatillista
koulutusta.
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Koulutustarjonta saatettava vastaamaan osaamiskysynnan kasvua

Alan koulutusmaarat ovat romahtaneet kaikilla koulutusasteilla. Toisen asteen aloituspaikat ovat puolittu-
neet muutamassa vuodessa. Samaan aikaan tdydennyskoulutuksen ja rekrytointikoulutuksen maarat ovat
kasvaneet. Alemmalla korkeakouluasteella puutekniikan opetus on keskittynyt voimakkaasti, koulutusta
jarjestaa enda vain yksi oppilaitos.

Puurakentamista voi ammattikorkeakouluissa opiskella neljalld paikkakunnalla hieman laajemmin (20-30
op). Tarjolla olevien kurssien maara ei riita vaadittavien suunnittelijapatevyyksien saavuttamiseen.

Yliopistotasolla puutekniikan opetus on yhdistetty muihin aineisiin, puurakentamisen koulutusohjelmaa
(paaainetta) ei Suomessa ole.

Eri koulutustasot tarvitsevat ja tukevat toisiaan. Toisen asteen koulutus sy6ttaa opiskelijoita alemman kor-
keakoulutason oppilaitoksiin. Ammattikorkeakoulujen soveltava koulutus edellyttaa yliopistoissa tapahtu-
vaa tutkimusta ja koulutusta. Yhden koulutustason ndivettyminen vaarantaa koko puutoimialan koulutusra-
kenteen toiminnan.

Yliopistot
Puutuoteteollisuuden ja puurakentamisen tarpeisiin suunnattua yliopistotasoista koulutusta tai tutkimusta

on Suomessa niukasti tarjolla. Samalla puupohjaiset ratkaisut kehittyvat vauhdilla ja puu valtaa osuutta ra-
kentamisen markkinasta. Ala tarvitsee laajaa alan huippuosaamista ja koulutusta.
o Koko alan kannalta on tarkedd mahdollistaa eri yliopistojen kurssitarjonnan jakaminen mahdollisim-
man joustavasti kaikkien yliopistojen puualan opiskelijoiden kayttdon.
e Koulutusta on voitava yhdistaa ja jakaa puutekniikan, rakentamisen ja arkkitehtuurin valilla.
e Puurakentamisen opetuksen tarjontaa ei ole nykytarpeeseen ndhden riittavasti. Ennen sitd myos-
kaan alan tutkimuksella ei ole edellytyksia Suomessa kehittya.

Ammattikorkeakoulut

Ammattikorkeakoulujen yhteen kouluun keskittynyt puutekniikan opetus pitaa saada joustavasti maanlaa-
juiseen kayttoon.

e Puutekniikan opetusmoduulit ja niiden toteutus on tuotteistettava, jotta niitd voidaan yhteiskayt-
tda, ostaa ja myyda. Ansaintalogiikka on selvitettava ja siita viestittava selkeasti. Avaamalla koulu-
tusmoduulit eri tydkaluja ja opiskelumuotoja hyédyntamalla saadaan maan kattava mahdollisuus
opiskella puutekniikkaa niin opiskelijoille kuin myos jo tydelamassa oleville.

e Muut oppilaitokset pystyvat hyddyntamaan verkkomoduuleita ja tarjoamaan paikalliselle teollisuu-
della tarvittavaa osaamista. Puutekniikan kurssit on avattava myos esimerkiksi puualalle suuntautu-
ville konetekniikan tai automaatiotekniikan opiskelijoille.

Nykyinen ammattikorkeakoulujen tarjoama puurakentamiseen liittyva kurssien maara ei ole riittava vaati-
vien puurakenteiden esim. puukerrostalojen suunnitteluun. Suunnittelijapula hidastaa jo nyt koko alan kas-
vua. Suunnittelijapatevyyden omaavia osaajia tarvitaan kasvavassa maarin myos teollisuuden palvelukseen.
e YmparistOministerion asettamien suunnittelijapatevyyksien saavuttamiseksi tarvittavat kurssit tulee
olla tarjolla rakentamisen ammattikorkeakoulujen opinto-ohjelmassa. Vastuuministerididen on seu-
rattava osaamisvaatimusten ja -tarjonnan vastaavuutta.
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Puurakentamista / rakentamista kouluttavien korkeakoulujen on tuotteistettava opetusmoduuleita,

jotka tukevat puutekniikan insindorien patevoittamista teollisen puurakentamisen tehtaviin.

e Alalle on luotava ajantasainen puurakentamisen oppimateriaali, joka varmistaa oppilaitosten kyvyn
laajentaa puurakentamisen koulutustarjontaa ja mahdollistaa nykyisten suunnittelijoiden tayden-
nyskoulutuksen

e Vaativien puurakenteiden suunnittelijakoulutus pitaa suunnata myos puurakentamisen opettajille

e Opettajuutta ja ohjausta on kehitettdava tukemaan valtakunnallisen koulutusmallin toteuttamista ja

opiskelijoiden valmistumista tavoiteajassa

Toisen asteen opetus sekd tdydennyskoulutus

Perusosaaminen pitda jatkossakin varmistaa toisen asteen koulutuksen toimesta. Perinteisten puuseppien
tarve on vahenemassa. Sen sijaan automaation ja Lean-filosofian ymmartavia prosessimaisen tuotannon
osaajia tarvitaan lisdd. Samoin tydmaa-asennuksiin tarvitaan enemman tyévoimaa niin pientalo- ja kerros-
talotyomaille kuin myos tehtaissa tapahtuviin elementtivarusteluihin.

e Konepuuseppdkoulutuksesta painopisteen siirtdminen modernissa ja tehokkaassa tuotantoymparis-

tOssa tarvittaviin taitoihin

e Moniosaamisen, koneiden ja laitteiden kayton ja kunnossapidon korostaminen opetuksessa

e Tutkintorakenne tukemaan yha paremmin tyémaa-asennustehtaviin kouluttautumista

e Yha laajempi puualan ja rakentamisen alan oppiaineiden hyédyntaminen ristiin

e Alan yhteinen koulutusmateriaali pitaa padivittaa lahiopetukseen ja verkkoon

Koulutuksen yleisten edellytysten ja vetovoiman lisddminen

Koulutuksen pitaa jatkossa pystya hyoédyntamaan paremmin teollista oppimisymparistoa.
e Fyysisind oppimisymparistdina on pystyttava yha enemman kdyttamaan yritysten tiloja ja kdytossa
olevaa laitekantaa.
o Teollisessa ymparistdssa tapahtuva oppiminen edellyttaa resursointia oppilaiden ohjaamiseen tuo-
tantotiloissa.

Yrityksilta edellytetaan jatkossa vahvempaa osallistumista alan vetovoimatyohon yhdessa koulutuksen jar-
jestajien kanssa. Nuoret eivat valttamatta tunne puutuotteiden ja puurakentamisen kasvua, alan kansainva-
lisyytta ja kehityspotentiaalia.
e Alan houkuttelevuutta ja vetovoimaa pitda parantaa informoimalla aktiivisesti houkuttelevista kou-
lutusputkista, monimuoto-opetuksesta ja sita kautta tyopaikoista.
e Teollisuuden on oltava aktiivinen koulutuksen jarjestdjien suuntaan opiskelijoiden mentoroinnissa
ja tarjottava harjoittelupaikkoja, jotta opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa tutkinto tavoiteajassa.
e Tyovoimatarvetta ja osaamisen kehittymista on arvioitava jatkuvasti teollisuuden ja kouluttajien
yhteistyossa. My0s oppilaitoksille lahjoitettujen varojen kayttoa ja tuloksellisuutta pitaa voida seu-
rata.

Koulutuksen jarjestdjilta edellytetaan jatkossa vahvaa verkostoitumista, yhteistyota ja valtakunnallisten
osaamiskeskittymien tietojen hyddyntamista paikallisesti.
e Koulujen on tiivistettava verkostojaan toisiinsa, ammatillisiin kouluttajiin, kansainvalisiin partnerei-
hin ja teollisuuteen.
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e Lisaa hakijoita saadaan tarjoamalla koulutusta myds alaa vaihtaville, koska muiden alojen tiedon
yhdistaminen puutekniikkaan on usein eduksi. Jos esimerkiksi ensikertalaisuuspisteitd ei huomioida
haussa, niin hakijamaara lisdantynee.

Koulutuksen muuttaminen tukemaan paremmin puutuoteteollisuuden osaamistarpeita ei tapahdu ilman
osaavaa opetushenkildstoa. Nykyhenkiléston osaamisen paivittaminen edellyttaa vireaa taydennyskoulu-

tustarjontaa ja alan kehityksen rahoituksen varmistamista.

e Taydennyskoulutusta ja osaamisen paivittamista ja resursointia koulutusta tarjoaville opettajille
e Verkkopohjaisen oppimateriaalin kehittdminen oppilaitosten kayttoon

Mita seuraavaksi?

Tama raportti tunnistaa ja nostaa esille puutteita seka osaamisessa etta rakenteissa. Johtopaatoksista tulee
keskustella laajasti ja korjausliikkeiden toimeenpano on suunniteltava laajalla yhteistyo6lla ja yhteisen vision
hakemisella.

43



LIITE: Toimialakohtainen kehitys

i. Sahateollisuus, hoyldys
Toimialan kuvaus

Sahateollisuus on Suomen vanhimpia teollisuudenaloja ja puutuoteteollisuuden suurin toimiala. Suomen
havusahatavaratuotanto on Euroopan suurimpien joukossa, Suomen viennissa sahatavara on kymmenen
suurimman vientituotteen joukossa. Sahateollisuus on merkittavan muutoksen kynnyksella, tuotantorobot-
tien ja digitalisaation laajamittainen hyddyntaminen on juuri alkamassa.

Sahatavaraa kdytetaan moniin kdyttokohteisiin. Suurin kdyttékohde on rakentaminen, lisdksi sita kdytetdaan
mm. pakkausteollisuudessa. Usein sahatavara on raaka-ainetta erilaisille jalostetuille tuotteille: esimerkiksi

liimapuu, CLT, kyllastetty tai lampokasitelty puu. Hoylattya sahatavaraa kdytetaan sellaisenaan sisustuksissa
tai raaka-aineena puusepanteollisuudessa.

Asiakastarpeiden muuttuminen

Sahaus on perinteisesti ollut pdaosin bulkkituotantoa ja kannattavuus on haettu toiminnan tehokkuudesta.
Erikoistumalla ja asiakasraataloinnilla seka jalostusasteen nostolla on mahdollisuus luoda lisdarvoa tuot-
teelle. Tuotekohtaisen kannattavuuden seurannan kehittymisen ja tehostumisen lisaksi asiakkaan toimin-
nan syvallinen ymmartaminen ja myynnin johtaminen ovat nousseet tai nousemassa merkittavaan rooliin.
Myynnin toimenpiteet voidaan jakaa kolmeen pailinjaan: asiakashallinta, tuotehallinta sekd myynnin johta-
minen.

Asiakashallinta |ahtee asiakkaan toiminnan tuntemisesta ja perustuu asiakkaan tarpeet tayttavaan konsul-
toivaan myyntiin. Selkea asiakasvalinta, asiakasportfolion hallinta sekd sadnnolliseen asiakaspalautteeseen
perustuva toiminnan jatkuva parantaminen ovat tarkeita asiakashallintaan kuuluvia osa-alueita.

Tuotehallinta laatii tuotestrategiat sekad -segmentoinnin yrityksen strategiaa toteuttaen ja lanseeraa ja
markkinoi tehokkaasti uudet tuotteet ja johtaa aktiivisesti tuoteportfoliota. Tydkaluina ovat tuote- ja tuote-
linjakohtainen kannattavuusseuranta seka laaja valikoima enenevassa maarin digitaalisia markkinoinnin
tyokaluja.

Myynnin johtaminen on yha tarkeampaa. HR-johtaminen siihen kuuluvine kompetenssikehityksineen ja
urapolkuineen seka myynnin henkiléjohtaminen, motivointi ja palautteenanto usein jo monikansallisissa
tiimeissa on kasvamassa oleva osa taman pdivan myyntitiimin vetdjan agendaa ja ajankdyttoa.

Puu on ekologinen vaihtoehto muille rakennusmateriaaleille ja sen arvostus on kasvamassa ja kayttokoh-
teet laajenemassa. Asiakkaat tarvitsevat tuotteesta mm. alkuperéatietoa sekd kasvavassa maarin tuotteen
ymparistotietoa. Tuotteiden ymparistovaikutusten tunteminen ja parantaminen asiakkaan kayttékohteissa
ovatkin tulossa kiintedksi osaksi konsultoivaa myyntityota.

Tuotantosysteemin muuttuminen
Tuotannon kehitysta ohjaa raaka-aineen tehokas hyédyntdaminen seka tuotannon tehokkuuden jatkuva pa-
rantaminen. Sahateollisuuden tuotantoautomaation kehitysvauhti on ollut hidasta moniin muihin toimialoi-

hin verrattuna. Toimialalla onkin Idhivuosina odotettavissa merkittava hyppays automaation ja robotiikan
hyodyntamisessa.
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Automaation ja digitaalisuuden lisddntyminen muuttaa laajasti tuotantohenkildston tehtavia ja asettaa uu-
sia korkeampia osaamisvaatimuksia. Koska asiakastydssa pureudutaan syvélle asiakkaan toiminnan tunte-
miseen, myos tuotannossa lopputuotteen vaatimusten ymmartamisen merkitys kasvaa, aina rakennuksen
tuoteosan vaatimusten ymmartamiseen asti.

Tuotannon tehokkuuden parantamisen osana toimintoja on ulkoistettu, mutta osaajatarve siirtyy ulkoiste-
tun palvelun toimittajalle. Ulkoistettujen palveluiden ammattimainen ostaminen ja johtaminen korostuu
osaamistarpeena. Automaation ja koneistuksen kasvun takia vaativat osaamistarpeet kasvavat myos tuo-
tannon alihankkijoilla.

Tuotannossa organisaatiot ovat madaltuneet. Tyonjohtoporrasta on vahan tai esimies osallistuu itse tyon
tekemiseen osana tiimidan. HR kompetenssit seka kyky motivoida ja kehittda tuotantotiimien tyota ja te-
hokkuutta korostuu myds tuotannon johtamisessa.

Henkil6stomaaran kehitys 10 vuoden kuluessa
Sahateollisuuden tarkeimmat henkilostomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Myynti Suunnittelu Tuotannon Tuotannon tydntekijat
toimihenkilot

Henkilostotarve 10 v. kuluessa: kasvaa + ennallaan= laskee —
Osaamistarpeiden muutokset

Myynti

- Tekninen asiakaspalvelu ja tuotetuki
- Ratkaisumyynti

- Loppukayttoalojen tuntemus

- HR-johtaminen

- Portfoliohallinta ja -johtaminen

Tuotekehitys ja hankinta

Painottuvia osaamistarpeita:

- Puumateriaalin tunteminen

- Loppukayttdalojen tunteminen

- Asiakastarpeiden tunteminen

- Ulkoistettujen palvelujen ammattimainen ostaminen

Tuotanto

Painottuvia osaamistarpeita:

- HR-johtaminen, matalan profiilin esimiestehtavat
- Loppukayton tunteminen

- Automatisaatio, robotiikka, tietotekniikka

- Vaativa kunnossapito

- Englannin kieli



Alan koulutustarpeita

Painottuvia osaamistarpeita

- Puualan osaaminen

- Esimiestehtavat, ldhiesimiehena toimiminen
- Automatiikka, robotiikka

- IT ja digitaalisten apuvalineiden hallinta

ii. Liimapuu- ja CLT-teollisuus
Toimialan kuvaus

Liimapuuta valmistetaan liimaamalla sahatavarakappaleita yhteen pituussuunnassa, jolloin saadaan yleensa
palkkimainen tuote. CLT:ssa sahatavarakappaleet liimataan kerroksittain ristiin ja tuote tehdaan le-
vymaiseksi. Ristiinliimaus tekee tuotteesta molempiin suuntiin elamattoman ja jaykan.

Liimapuun valmistusta on Suomessa ollut jo vuosikymmenia, mutta CLT-valmistus on alkanut vasta viime
vuosina. Liimapuuta kaytetaan kantavissa pilari- ja palkkirakenteissa seka silloissa. CLT:ta kaytetdaan kanta-
vana runkorakenteena, vaakarakenteena tai nakyvana verhoilurakenteena, esim. alakattolevyna.

Asiakastarpeiden muuttuminen

Liimapuuta valmistetaan jonkin verran varastotuotteena, mutta useimpiin kohteisiin tuote tehdaan suoraan
asiakkaan tarpeiden mukaan. Yha useammin asiakas haluaa valmistajan tekevan rakennesuunnittelun. Asia-
kasraataloidyn liimapuun myynti vaatii projektiorganisaation suunnittelusta valmistukseen. Valmistajan ra-
kennesuunnittelija tekee liimapuurakennetta koskevan osan, joka toimitetaan paasuunnittelijalle, jonka
vastuulla on kohteen kokonaissuunnittelu. Liimapuurakenteet asennetaan pdaasiassa urakoitsijan toimesta

rakennusprosessin osana.

Sillat ovat projekteja, jossa valmistavan yrityksen on hoidettava seka suunnittelu ettd asennus. Suunnittelu
vaatii rakennusinsindorin patevyyden seka erityisen kokemuksen.

CLT valmistetaan levyina. Se voidaan tuottaa asiakkaan mittoihin tai toimittaa jalostettavaksi siihen erikois-
tuneeseen yritykseen. Tuotteen taytyy olla tarkasti mittojen mukainen.

Tuotantosysteemin muuttuminen

Fyysinen tyo tehtaalla vahenee, prosesseja ohjataan automaatiolla. CNC-tekniikan tuntemus tulee valtta-
mattomaksi. Myos liimojen ja liimaustekniikan tuntemuksen merkitys kasvaa. Yha useammin tarvitaan 3D-
mallinnuksen osaamista.

Tyomaatoimintojen muuttuminen

Liimapuurakenteet asennetaan rakennusurakoitsijoiden toimesta. Siltaprojekteissa liimapuun valmistaja
pystyttaa sillan paikalleen.

CLT toimitetaan joko CNC-tyostettyna tydmaalle, tai se varustellaan tai valmistellaan elementeiksi.
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Henkil6stomaaran kehitys 10 vuoden kuluessa

Liimapuu ja CLT-teollisuuden tarkeimmat henkiléstomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Myynti Suunnittelu Tuotannon Tuotannon tyontekijat
toimihenkilot
+ + + +
Henkilostotarve 10 v. kuluessa:  kasvaa + ennallaan = laskee —

Osaamistarpeiden muutokset

Myynti

- Loppukayton tuntemus
- Asiakasprojekteihin osallistuminen, projektimyynti
- Rakennustekninen osaaminen

Tuotekehitys ja hankinta

- Puumateriaalin ominaisuuksien tunteminen
- Rakennustekninen osaaminen

Tuotanto

- Rakennetekniikan osaaminen, suunnittelupatevyys
- Automaatiotekniikka, kunnossapito

- CNC-tekniikan osaaminen

- 3D-mallinnuksen osaaminen

T

yomaa
- Tyoturvallisuus
- Siltojen toimitus asennettuna

iii. Kestopuuteollisuus
Toimialan kuvaus

Kestopuu valmistetaan sahatavarasta saattamalla kyllastysaine paineella puun sisddn. Raaka-aineena kayte-
taan padsaantoisesti mantya. Tuotannosta jaa valtaosa kotimaahan.

Kestopuuta kdytetdan kotimaassa vaativissa ymparistorakentamisen kohteissa esimerkiksi silloissa ja laitu-
reissa. Lisdksi sita kdytetdan piharakentamisessa.



Asiakastarpeiden muuttuminen
Asiakkaat ovat tietoisempia ja kriittisempid, joten tuotteista tarvitaan enemman tietoa. Kestopuu ei tekni-
sesti ole erilaista vastaavaan kasittelemattomaan puuhun verrattuna, joten suunnitteluosaamisen osalta

tarve on samanlainen kuin muissakin vaativissa puurakenteissa.

Ympadristoystavallisille kyllasteille on kysyntaa, mutta varsinainen tuote- ja laitekehitys on paaasiassa kemi-
anteollisuuden tai laitevalmistajien harteilla.

Tuotantosysteemin muuttuminen

Tuotantotekniikka on vakiintunutta. Ymparistdpaineiden vuoksi tuotantolaitosten toiminnan taytyy olla
kontrolloitua ja vakaata. Automaattisten toimintojen maara kasvaa.

Tyomaatoimintojen muuttuminen

Muuttuu yhdessa rakentamisen muutosten kanssa. Piharakentamisessa asennuspalveluiden osuus kasvaa.
Henkil6stomaaran kehitys 10 vuoden kuluessa

Alan arvioidaan kasvavan ja tyévoiman tarve kasvaa.

Osaamistarpeiden muutokset

Myynti

Painottuvia osaamistarpeita

- Sahkoisen myynnin ja markkinoinnin kasvu
- Alan lainsaadannon ja tuotteiden sertifikaattien tuntemus
- Tuoteosaaminen

Tuotanto

Painottuvia osaamistarpeita:

- Tyosuojelu
- Ymparistdasiat
- Kayttoturvallisuus

Ty6maa

Korostuvia osaamistarpeita:

- Materiaalin vastuullinen kaytto
- Tuotetuntemus

Alan koulutustarpeita

Painottuvia osaamistarpeita

- Lainsaadantokehitys
- Tuote- ja kayttoturvallisuus




iv. Limpo6puuteollisuus

Toimialan kuvaus

Lampokasittelyssd puun ominaisuuksia muutetaan korkeissa lampotiloissa. Puun ominaisuudet paranevat
mm. mitta- ja muotopysyvyyden, lammadneristyskyvyn, lahonkeston ja muotoiltavuuden suhteen. Lampoka-
sittely soveltuu lahes kaikille puulajeille. Limp6puuta viedaan suuressa maarin ulkomaille.

Asiakastarpeiden muuttuminen

LampoOpuuta kaytetadn seka sisa- ettd ulkotiloissa. Sen etu on mm. elamattomyys, joka tekee siitd hyvan
materiaalin esimerkiksi rakennuspuusepéanteollisuudelle. Se on my6s sddnkestavaa.

Tuotteena lampdpuuta ja sen kdyttomahdollisuuksia ei viela tarpeeksi tunneta. Asiakkaat eivat osaa sita
kysya eika suunnittelijat osaa sita tarjota. Asiakkaat ovat kiinnostuneita kemikaalittomista tuotteista.

Tuotantosysteemin muuttuminen

Tuotantokapasiteetti on suhteellisen nuorta ja modernia. Kehitysta tapahtuu erityisesti laadunhallinnan
osalta. Toiminnot myo6s automatisoituvat entisestaankin.

Henkil6stomaaran kehitys 10 vuoden kuluessa
Henkilostomaaran arvioidaan kasvavan.
Osaamistarpeiden muutokset

Myynti

Painottuvia osaamistarpeita

- Sahkoisen myynnin ja markkinoinnin kasvu
- Kielitaito

Tuotekehitys ja hankinta

Painottuvia osaamistarpeita
- Puumateriaalin tuntemus

Tuotanto

Painottuvia osaamistarpeita:
- Laadunhallinta

Alan koulutustarpeita

Painottuvia osaamistarpeita
- Puualan osaaminen




v. Vaneri ja LVL
Toimialan kuvaus

Vaneri ja LVL valmistetaan puusta sorvatuista viiluista liimaamalla ja puristamalla ne paallekkain. Vanerissa
viilut ladotaan syysuunta ristikkdin ja valmis vaneri on levymainen tuote. LVL:ssa useimmiten syysuunta on
samaan suuntaan. LVL:33 toimitetaan seka palkkeina etta levyina.

Vaneria kdytetaan moniin kadyttotarkoituksiin. Rakentamisessa vaneri toimii mm. aluskatteena, jaykistavana
rakenteena tai muoteissa. Lisaksi vaneria kdytetdan paljon kuljetusvalineteollisuudessa. Pienempia kohteita
ovat huonekalut ja muut sisustustuotteet.

LVL:aa kaytetaan lahinna vain rakenteellisiin tarkoituksiin, tolppiin ja palkkeihin. Sen tuotanto on laajentu-
nut myos levyihin, joista voidaan tehda CLT-elementin kaltaisia elementteja.

Asiakastarpeiden muuttuminen

Kuljetusvalineteollisuuteen toimitetut vanerit ovat aina asiakastuotteita ja vaativat vahvaa loppukayton
tuntemusta ja tiivista yhteisty6ta asiakkaan kanssa. Rakentamisen vanereita voidaan valmistaa varastoon.

LVL-palkkeja voidaan valmistaa varastoon. Suuremmat palkit tai levyt ovat asiakastdita. LVL-levyt toimite-
taan jatkojalostajalle, joka suorittaa elementin tyostamisen.

Tuotantosysteemin muuttuminen

Tuotannon automatiikka ja robotiikka lisddantyvat koko ajan. Useita ty6vaiheita voi vield automatisoida esi-
merkiksi vanerin paikkauksessa ja ladonnassa. Linjojen huolto ja kunnossapito muuttuvat vaativammiksi ja
kriittisemmiksi automaattisempien linjojen myota.

Henkil6stomaaran kehitys 10 vuoden kuluessa
Vaneri ja LVL teollisuuden tarkeimmat henkiléstomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Myynti Suunnittelu Tuotannon Tuotannon tyontekijat
toimihenkilot

Henkilostotarve 10 v. kuluessa: kasvaa + ennallaan= laskee —

Osaamistarpeiden muutokset

Myynti

Painottuvia osaamistarpeita

- Asiakkaiden prosessien tunteminen, palveluratkaisut
- Rakentamisen osaaminen
- Projektimyynti

Tuotekehitys ja hankinta

Painottuvia osaamistarpeita:

- Innovaatiot
- Asiakkaiden prosessien tunteminen
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Tuotanto

Painottuvia osaamistarpeita:

- Automatisaatio-osaaminen
- Vaativa kunnossapito
- IT ja digitaalisen tiedon hyvaksikaytto

Alan koulutustarpeita

Painottuvia osaamistarpeita

- Automatiikka, robotiikka
- IT, digitaalisen tiedon hyvaksikaytto

vi. Ovi- ja ikkunateollisuus
Toimialan kuvaus

Rakennuspuusepanteollisuuden tarkeimmat tuotteet Suomessa ovat ikkunat, ovet ja parketit.
Ikkunoiden valmistus on paaosin kotimarkkinateollisuutta, niita viedaan jonkin verran erityisesti Ruotsiin.
Ikkunoita vieddan myo6s osana talopaketteja. Valtaosa valmistetuista ikkunoista puu-alumiini-ikkunoina,
joissa puitteen uloimmainen kerros on alumiinilevya. Myds ovia viedaan jonkin verran ulkomaille.

Asiakastarpeiden muuttuminen

Teollisuuden asiakaskunta on monipuolinen, tarkeimmat asiakasryhmat ovat seuraavat:
—  Yksityiset talonomistajat
— Taloyhtiot
— Rakennusliikkeet
— Talotehtaat
— Rakennustarvikekauppa ja muut jalleenmyyjat

Asiakkaat edellyttavat ovi- ja ikkunatoimittajilta enenevassa maarin yksilollista palvelua, ostamisen help-
poutta ja yha tasmallisempia toimituksia.

Suuri osa markkinatarpeesta on saneerauskysyntaa. Tyypilliset saneerattavat kohteet ovat nyt
1960-1970-luvuilla rakennettuja. Ovien ja ikkunoiden osalta saneerausvelka on merkittava ja siten lahitule-
vaisuudessa markkinatarve on hyva, vaikka uudisrakentaminen laskisikin nykyiselta tasolta.

Puu-alumiini-ikkunat yleistyivat 1990-luvulla. Ne nostavat ikkunoiden teknista kayttoikaa. Vaikutus markki-
natarpeisiin on kuitenkin vasta noin 30 vuoden kuluttua. Muovin osuus materiaalina on jaanyt erittain pie-

neksi.

Erikoisikkunoiden osuus on laajentunut ja tavallisissakin ikkunoissa on yhd enemman ominaisuuksia. Asiak-
kaat edellyttavat myyijilta ratkaisuja monipuolisiin haasteisiin.

Alalla on aktiivista suoramyyntia. Verkkokaupan rooli tullee taas korostumaan selvasti tulevaisuudessa, niin
kuluttajille kuin my6s ammattiasiakkaille.
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Tuotantosysteemin muuttuminen

Tuotettua yksikkda kohti tarvittava henkilomaara tulee laskemaan automaation lisddntyessa. Siihen ajaa
tehokkuustavoitteiden lisaksi myods pula osaavasta tyévoimasta. Toisaalta saneeraustarpeiden kasvaessa
ikkunoiden kysynta voi merkittavasti kasvaa.

Henkiloston osaamistarpeet saattavat polarisoitua niin, etta tarvitaan joukko erittdin monitaitoisia henki-
|6itd, joiden apuna tyoskentelee kausityovoimaa.

Korostuvia taitoja ovat mm. CNC, linja-automaatio, pintakasittelylaitteiden kayttd, konenako, automaattilai-
teiden ohjelmointi ja kunnossapito/huolto. Laadunvarmistus on mukana joka roolissa.

Puuosaamisen lisaksi tarkeita ovat esim. alumiinin ja lasin kasittelyyn liittyvat tehtavat. Tuotevariaatioiden
suuri maara saattaa ohjata siihen, etta yha useammin niiden jatkojalostus, esim. paloittelu tapahtuu ikku-
noita valmistavassa laitoksessa. Tdma tuo uusia osaamistarpeita.

Varsinaisen valmistuksen ohella ydinosaamista tulee olemaan toimitusketjun hallinta, hankinta, logistiikka
ja monet niihin liittyvat tehokkuutta lisdavat Leanin periaatteet. Tydmaa-asennuksissa pyritadn kehitta-
maan menetelmid, joilla raskasta asennusprosessia helpotetaan.

Henkil6stomaara

Kyselyiden perusteella lievdd kasvua saattaa olla tydmaahenkildstén maardssa, tuotannon tydntekijoiden
madrissa sekd myynnissa. Myynnin kasvu saattaa kaantya pieneksi miinukseksi, jos alalla oleva suoramyynti
vahenee olennaisesti. Tuotannon tyénjohdossa maarissa on kyselyiden mukaan ennemmin pienta laskua

kuin kasvua. Kokonaisuudessaan maaramuutokset ovat pienia.

Ovi- ja ikkunateollisuuden tarkeimmat henkiléstomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Myynti Suunnittelu Tuotannon Tuotannon tyontekijat
toimihenkilot
+ = + +
Henkilostotarve 10 v. kuluessa:  kasvaa + ennallaan= laskee —

Osaamistarpeiden muutokset
Myynti

Teknistyvien tuotteiden myyja toimii ratkaisuhakuisesti ja osaa auttaa asiakasta oikeissa tuotevalinnoissa
seka osaa vieda koko pitkdjanteisen asiakasprojektin maaliin saakka.

Painottuvia osaamistarpeita

- Asiakasta kuunteleva, ratkaisuhakuinen myyntitapa

- Ikkunatyyppien tekniset ominaisuudet, dani, energia, yms. kysymysten hallinta
- Kayttoympariston ymmartaminen, esim. seinaliitynnat

- Yrittajamainen toimintatapa

- Myynnilliset neuvottelutaidot ja kaupan paattamisen taito

- Projektiosaaminen, pitkajanteisen asiakasprojektin maaliin saattamiseksi
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Tuotekehitys ja hankinta

Tuotekehityksen ja hankinnan tulee tuntea erittdin hyvin alan laajeneva tuotekirjo sekd ymmartaa mita asi-
oita asiakkaat arvostavat tuotteissa. Laajan valikoiman hallinta edellyttdaa hyvaa malliston laajuuden opti-
mointia seka logistiikan ja ennusteiden vahvaa hallintaa.

Painottuvia osaamistarpeita

- Asiakkaan tarpeet ja toiveet

- Omien ja kilpailijoiden tuotteiden tuntemus

- Ymparisto- ja kierratyskysymysten hallinta

- Tuotesuunnitteluohjelmien hallinta

- A4ni- ja kosteusteknisten asioiden hallinta

- Malliston hallinta

- Hankinnan osalta hankintasopimusten, kilpailutuksen, logistiikan ja ennusteiden hyva hallinta

Tuotanto

Tuotannon automaatio-osaaminen ja tyénjohdollinen osaaminen korostuvat. Tyonjohdollisista taidoista
korostuvat tyontekijoiden sitouttaminen, ohjaus ja tukeminen ja positiivisen hengen luonti.

Painottuvia osaamistarpeita

- Automaatio-osaaminen ja automaation kehittdmisen osaaminen
- Materiaalituntemus ja eri materiaalien yhteen sovittaminen

- Pintakasittely

- Toiminnan jatkuva kehittaminen, tiimityd, leanin menetelmat

- Tyonjohdollinen osaaminen

- Kannattavuuden seuranta ja resurssien optimointi

- Moniosaajuus ja yhteisten laatutavoitteiden tuntemus

Tybmaa

Saneerauskohteissa asennus tapahtuu asiakkaan kodissa, joten asiakaspalvelutaidot korostuvat. Asennuk-
sissa nostotydn osuus kasvaa ikkunoiden kokojen kasvaessa ja tyoturvallisuuteen panostettava.

Painottuvia osaamistarpeita

- Asiakaspalvelu ja yhteistyo asiakkaiden kanssa
- Tyoturvallisuus

- Nostotyo

- Tuottavuuden kehittdaminen

- Itsendinen ja oma-aloitteinen toiminta

Alan koulutustarpeita

Painottuvia koulutustarpeita

- Tuotetuntemus ja uusien tuotteiden erityisominaisuudet, esim. adnitekniikka, kosteustekniikka ja ener-
giatehokkuus

- Liittyvien rakenteiden tuntemus

- Asiakas ja ratkaisuldhtoiset kaupantekotavat

- Yrittajamainen toimintatapa

- Tuotantoautomaation kehittaminen ja kdayttaminen
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- Tuottavuuden ja toiminnan kehittdmisen tyokalut, esim. Lean
- Pintakasittely

- Esimies- ja alaistaidot

- Perus IT taidot

- Projektin johtamisen osaaminen

- Kielitaito, lahinna englanti

vii. Kiintokaluste/keittidkaluste
Toimialan kuvaus

Toimiala on erittdin keskittynyt. Viisi suurinta toimijaa jalleenmyyntiverkostoineen vastaavat suurimmasta
osasta kuluttajakauppaa. Jalleenmyyjat seka asennusyritykset toimivat tiiviissa yhteistydssa valmistajien
kanssa. Rakennusliikkeille tapahtuva projektimyynti on keskittynyt vielakin harvempien yritysten kasiin.

Euromaaraisesti suurin osa markkinasta on keittiokalusteiden kuluttajakauppaa, johon kuuluu usein kalus-
teiden lisdksi kodinkoneet, vesikalusteet seka valaistuskin. Suunnittelupalvelu sekd asennuspalvelu pintare-
montteineen kuuluu usein palveluvalikoimaan. Rakennusliikemyynti on merkittdava osa toimialaa.

Myymala-, hotelli- yms. kalusteet lasketaan tdssa yhteydessa kuulumaan erikoiskalusteisiin.
Asiakastarpeiden muuttuminen

Kuluttaja asiakkaat arvostavat yha enemman pitkalle vietyja palvelukonsepteja, jotka tarjoavat avaimet ka-
teen -tyyppisia ratkaisuita niin suunnittelu- kuin toteutusvaiheissa.

Etapalvelut yleistyvat myds suunnittelussa. Osa asiakkaista haluaa hoitaa kaiken yhteydenpidon etana. VR-
tyyppiset ratkaisut korvaavat silloin osin tapaamiset ja fyysisten tuotteiden esittelemisen.

Tietoisuus kestadvasta kehityksestd kasvaa. Kertakayttokulttuurista halutaan eroon ja asiakkaat etsivat pit-
kaikaisia tuotteita, jotka kestavat aikaa ja kulutusta. Tuotteiden modulaarisuus parantaa mahdollisuutta
face-lift -remontteihin, joita jotkut asiakkaat arvostavat. Paivitys voi olla joko ilmeen muuttaminen tai kayt-
toian jatkamista kuluvien osien vaihtamisella uusiin.

Vaatimukset hyvasta sisdilmasta painottavat kaikkien rakennusalan tuotteiden vahapaastoisyytta. Asiakkaat
edellyttavat toimittajien olevan hyvin tietoisia sisdilma- ja allergiakysymyksista.

Asiakkaat odottavat, ettd tulevaisuudessa kaikkea voi ostaa my0s verkosta. Osa odottaa pitkalle vietya hen-
kilokohtaista palvelua suunnitteluineen myds verkossa. Osa taas haluaa itse suunnitella ja saada tyokalut
sitd varten. Sahkoinen kaupankadynti edellyttda yha lapinakyvampaa hinnoittelua.

Rakennusliikkeille ja talotehtaille hinta ja projektin aikataulun mukainen toteutus lienevat jatkossakin tar-
keimmat kriteerit. Osa niista vaatii yha pitemmalle vietya asiakaspalvelua ja raataldintia. Toiset taas pitdyty-
vat vakiokonsepteissa tai hoitavat itse asiakasrdataléinnin.

Tietomallinnus yleistyy rakentamisessa ja rakennusliikkeet edellyttavat, ettd myos kalustesuunnitelmat ovat

mukana tietomalleissa. Toimittajilla tulee yha suuremmassa maarin olla mahdollisuus toteuttaa suunnitel-
mat kohteen tietomalliin sopiviksi.
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Tuotantosysteemin muuttuminen

Automaatioasteen merkittava kasvu on suurin muutostekija tuotantoymparistdssa. Tasta seuraa henkilos-
tolta vaadittavan osaamisen tason nousu. Tyypillisia vaihetyontekijoitd tarvitaan vahemman ja henkilostolta
edellytetddan yha enemman monitaitoisuutta ja joustavaa siirtymista tehtavista toisiin.

Korostuvia osaamisaloja ovat mm. linja-automaatio, pintakasittely ja kunnossapito/huolto. Digitaalisuus liit-
tyy lahes kaikkeen tuotantoteknologiaan. Myds kestavan kehityksen mukaisten valintojen tekemiseen tuo-
tannossa kiinnitetaan huomiota.

Varsinaisen valmistuksen ohella ydinosaamista tulee olemaan toimitusketjun hallinta, hankinta, logistiikka
ja monet niihin liittyvat tehokkuutta lisdavat Leanin periaatteet. Kaikilta toivotaan yha parempia tyoelama-,
viestinta- ja yhteistyotaitoja. Yrittdjamainen asenne tyohon on arvostettu.

Tyonjohtajat eivat valttdmatta enaa ole alan parhaita asiantuntijoita, vaan heidan henkildstotaidot tulevat
korostumaan. Tiimi on saatava toimimaan parhaalla tavalla yhteisen tavoitteen eteen.

Ty6émaahenkilostolta edellytetdan yha monitaistoisempaa osaamista asiakkaiden vaatimustason kasvaessa.
Yritykset ovat mydskin huomanneet, ettd asiakkaan tiloissa toimivat asentajat ovat yrityksen tarkeita kayn-
tikortteja ja he ratkaisevat monesti asiakastyytyvaisyyden. Asiakaspalvelutaidot korostuvat.

Henkiléstomaara

Alan tuotantohenkildstén maara tullee laskemaan tuotannon automaation lisdantyessa ja uudisrakentami-
sen maaran laskiessa. Myyntihenkil6ston maara pysynee suunnilleen nykyisella tasolla palvelukonseptien
laajentuessa. Asennushenkildston maara tullee lisddntymaa, kun asiakkaiden tarve yha pitemmalle vietyihin

toteutuksiin kasvaa.

Kiintokalusteteollisuuden tarkeimmat henkildstomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Myynti Tuotannon Tyomaa-asennus
toimihenkilot
= = +
Henkilostotarve 10 v. kuluessa:  kasvaa + ennallaan= laskee —

Osaamistarpeiden muutokset

Myynti

Myyijien on hallittava yha pitemmalle vietyjen asiakasprojektien suunnittelu ja lapivienti. Myyjan tulee si-
sustuksen ja kalustesuunnittelun lisdksi hallita mm. LVIS- ja rakennustekniikkaa. Ymparist6- ja sisdilma-asioi-
den hallinta kuuluun perusosaamisiin.

Myyjdn otteen on hyva olla yrittdjamainen, asiakasta kuunteleva, laatutietoinen ja ratkaisuhakuinen. Myos

myynnilliset taidot neuvottelun ja kaupan paattamisen osalta ovat tarkeita. Myyjalla tulisi olla riittava pro-
jektiosaaminen, jotta han osaa saattaa asiakasprojektin maaliin.
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Tuotekehitys ja hankinta

Uusien tuotteiden, mekanismien ja tarvikkeiden kirjo jatkaa kasvuaan. Ajantasaisen, mutta silti taloudelli-
sesti tehokkaan toiminnan yllapitdminen on yha haasteellisempaa. Uusien tuotesukupolvien lanseeraus ta-
pahtuu yha nopeammin. Reagointinopeus ja uusien asioiden lapiviennin nopeus ratkaisevat usein sen kuka
on alan edellakavija.

- Asiakaslahtoinen tuotesuunnittelu

- Muutosten ldpiviennin nopeus

- Ekologisuus

- Sisdilmakysymykset

- Kosteudenkesto

- Modulaarisuus ja paivitettavyys

- Verkostoituminen ja hankintarenkaat

Tuotanto

Tuotantoympadristé automatisoituu ja vaihetdiden maara vahenee. Tyontekijat toimivat yhd enemman yh-
teistydssa automaattilinjojen ja robotiikan kanssa.

- Automaatio ja robotiikka

- Ty6elama- ja tiimityotaidot

- Ymparistokysymykset, ergonomia ja tyoturvallisuus

- Pintakasittely

- Tuottavuuden kehittamisessa tyokalut, kuten Leanin menetelmat
- Moniosaajuus

Tyomaa

Tyomaahenkilostolta edellytetdan tulevaisuudessa kuluttajakohteissa yha laaja-alaisempaa osaamista sisal-
tden LVIS- ja rakennusteknisten asioiden hallintaa seka koko projektin ohjaista. He toimivat asiakkaaseen
péin palvelevalla otteella.

- Asiakaspalvelu/ asiakkaan kanssa toimiminen
- Moniosaajuus
- Koko projektin toteutuksen junailutaidot kuluttajakauppa/ projektimyynti

Alan koulutustarpeita

- Asiakas- ja ratkaisulahtoiset kaupantekotavat

- Netin hyddyntaminen on-line kaupankayntiin

- Yrittajamainen toimintatapa

- Tuotantoautomaation kehittdminen ja kaytto

- Pintakasittely

- Tuottavuuden kehittdmisen tyokalut, kuten Lean
- Esimies- ja alaistaidot



- Perus IT -taidot
- Projektin johtamisen osaaminen erikseen kuluttaja- ja projektimyynnissa
- Vaihetyontekijastda moniosaajaksi

viii. Huonekaluteollisuus
Toimialan kuvaus

Toimiala on alueellisesti keskittynyt melko paljon Eteld-Pohjanmaan ja Paijat-Hameen alueille. Ala on yha
erittdin pienyritysvaltaista, joukossa vain joitakin suurempia yrityksia. Jalleenmyynti on ketjuuntunutta, joka
luo haasteita toimittaville pienyrityksille ja mahdollistaa paremmin maahantuonnin.

Huonekalujen tuonti Suomeen samoin kuin koko EU:n alueelle on viime vuosina voimakkaasti kasvanut
viennin supistuessa. Suomessa valmistetaan vahenevassa maarin ”pitkan sarjan vakiotuotteita”.

Asiakastarpeiden muuttuminen
Toimialan asiakasryhmat jaotellaan tassa kuluttajakauppaan ja yrityksille suunnattuun kohdemyyntiin.

Maahantuotavat kalusteet ovat kasvattaneet osuuttaan varsinkin niiden tuotteiden osalta, joihin ei liity
asiakaskohtaista raatalointi, kuten esimerkiksi verhoilua tai kokonaisvaltaisempaa suunnittelua. Tuonnin
paine on osaltaan ajanut kotimaisen teollisuuden panostamaan pitemmalle vietyihin konsepteihin, joihin
usein liittyy myos laajempi palvelukokonaisuus. Sen toteutuksessa asiakkaan yksilollinen huomiointi on tar-
keaa. Toki kotimaisille design-kalusteillekin on tulevaisuudessakin asiakaskuntansa, mutta kokonaistyoévoi-
masta niiden osuus on pieni. Samoin vanhojen kalusteiden entisdinti tyollistaa pienen maaran erikoistu-
neita yrittajia.

Asiakkaan laatuvaatimuksista varsinkin sisdilmaan liittyvat tekijat korostuvat jatkuvasti. Muihin laatutekijoi-
hin ja testaukseen ei ole odotettavissa suuria muutoksia.

Ymparistdarvot ovat tarkeita ja niihin liittyvat kestavyyden ja kierratettavyyden vaatimukset. Kierratyspal-
velua arvostetaan ja myyjien tulee hallita vaativatkin tuotteen elinkaareen liittyvat kysymykset. Ymparisto-
kysymykset ovat ehka harvoin tarkein kaupantekokriteeri, mutta vaikuttaa positiivisesti seka nostaa yritys-
kuvaa.

Tuotteilta edellytetddn yhda enemman innovatiivisuutta sekda myos digitaalisuutta. Sahkoiset mekanismit,
latauspisteet yms. vaikkapa tyopoydissa lisdantyvat. Mallistot uusiutuvat usein, mika luo painetta tuoteke-
hitykselle ja kehitysprojektien nopealle lapiviennille.

Levykalusteiden kysynta laskee digitalisaation myota, kun hyllyst6ja ei enda tarvita ja tydopoydat pienenevat
ja sahkoistyvat. Verhoiltujen tuotteiden kysynta on taas kasvussa. Nykyisissa toimistoissa tarvitaan enene-
vassd maarin tilanjakajia ja akustisia elementteja.

Suuntauksena on yha erikoistuneemmat projektit. Erikoistydna tehtyjen tuotteiden osuus kasvaa. Asiak-
kaille toteutetaan kokonaisvaltaisia projekteja, jotka sisaltavat sisustuksen kokonaisuutena.

Kaupankaynti siirtyy kasvavassa maarin verkkoon. Asiakas voi suunnitella koko sisustuksen verkossa ja tulla
testamaan tuotteet myymalaan. Muutos on korostuneempi kotikalusteissa, joissa verkkomyynnin saattaa
kasvaa jopa yli 50 %:iin kymmenen vuoden kuluessa. Yritysmyynnissa on sama suuntaus, mutta verkko-
myynti painottuu taydennysmyyntiin ja jadnee alhaisemmalle tasolle. Virtuaalimyymalat saattavat osin kor-
vata liikkeiden maaraa. Virtuaalimyymaldiden valikoima saattaa olla huomattavasi laajempi kuin liikkeessa
ja se saattaa kasvattaa myyntia varsinkin sisustustuotteissa.

57



Brandin rakentaminen ja arvo korostuvat monikanavaisessa maailmassa.
Tuotantosysteemin muuttuminen

Suurissa yksikdissa alan tuotanto tehostuu pitkalti Lean-filosofian mukaisesti. Tuotantoerdkoot ldhestyvat
yhta, keskenerdisen tuotannon maaraa minimoidaan ja varastoja ajetaan alas. Sisdinen logistiikka tapahtuu
yha useammin kuljettimilla ja manuaalinen kasittely vahenee. Automatiikan ja robotiikan rooli lisdantyy ja
tieto kasitellaan digitaalisesti ja automaattisesti paperisten tydmaaraysten sijaan.

Automatiikan hyédyntaminen ompelussa ja verhoilussa tapahtuu hitaammin kuin “kovien” tuotteiden
osalta. Silla puolella on kasityolaisista pulaa pitempaan. Kausityontekijoita hyddynnetaan tulevaisuudessa
yhad enemman.

Puun kayttd materiaalina sdilyttdnee asemansa tai mahdollisesti laskee hiukan metallin kdyton lisddntyessa
ja hyllystdjen viahentyessa. Kierratys on tarkea kriteeri ja my0s kierratetyt materiaalit saattavat yleistya.

Asennustoimintojen muuttuminen

Toimituksiin liittyy yha useammin asennuspalvelu. Kohdekaupassa asennukset ovat yha mittavampia ja
laaja-alaisempia. Asentajilta edellytetdan monitaitoisuutta ja hyvaa ongelmanratkaisukykya, kun kohteet
ovat moninaisempia. Porukoiden vetdjiltd edellytetdan hyvia projektinhallintataitoja. Asiakaspalvelu koros-
tuu seka kuluttaja- etta yrityskohteissa.

Henkil6stomaara

Tuotannon henkildmaara suhteessa tuotantomaariin tulee vahenemaan seuraavan kymmenen vuoden ai-
kana selvasti. Vahennys koskee varsinkin kasitydvaltaista komponenttivalmistusta seka sisaista logistiikkaa.
Myyntihenkilosto, sisdltden asiakaspalvelun ja asiakaslahtoisen suunnittelupalvelun, tulee lisdantymaan sel-

vasti. Varsinkin BtB-myyjistd on pulaa. Asennuspalvelu tulee tyollistama&an tulevaisuudessa enemman.

Huonekaluteollisuuden tarkeimmat henkiléstomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Myynti Suunnittelu Tuotannon Tuotannon tyontekijat
toimihenkilot
+ = - +
Henkilostotarve 10 v. kuluessa:  kasvaa + ennallaan= laskee —

Osaamistarpeiden muutokset
Myynti

Painottuvia osaamistarpeita

- Asiakastarpeiden tunnistaminen

- Kaupan paattamisen taito

- Sisdilmavaikutusten ymmartaminen

- Ymparisto- ja kierratysasioiden hallinta

- Vaativien sisustuskohteiden suunnittelu

- Laajojen asiakasprojektien toteutuksen hallinta
- Virtuaalisten kaupantekovalineiden toteutus

- Myynnin toteutus verkkoymparistdssa
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Tuotekehitys

Painottuvia osaamistarpeita:

- Innovatiivinen tuotekehitys

- Ymparisto- ja kierratysasioiden hallinta

- Digitaalisuuden ja sahkoisten mekanismien integrointi tuotteisiin
- Kokonaisvaltaiset sisustuskonseptit

- Kehitysprojektien nopea lapivienti

Tuotanto

Painottuvia osaamistarpeita:

- Automaation ja robotiikan kehittaminen ja kaytto
- Leanin osien hallinta ja tuotantoympariston jatkuva kehittdminen

Ty6maa

Painottuvia osaamistarpeita

- Monitaitoisuus
- Projektinjohtotaidot
- Asiakaspalvelu

Alan koulutustarpeita

- Perus-IT -osaaminen

- Kaksikielisilla alueilla myyjien ruotsin kielen taito

- Ratkaisumyynti

- Sisdilmaosaaminen

- Ymparistoasioiden hallinta, tuotteen elinkaari, kierratys
- Vaativien tilojen sisustus- ja kalustussuunnittelu

- Myynti verkossa ja somen hyodyntaminen

- Innovatiiviset tuotekehitysmenetelmat

- Tekninen tuotesuunnittelu

- Tuotantoautomaation kehittaminen ja sen kaytto

- Tehokkaat ja kehittyvat tuotantomenetelmat, mm. Lean
- Verhoilu ja ompelu teollisella tehokkuudella

- Projektinjohto, tuotekehitysprojektit, asiakasprojektit

- Moniosaava asentaja

- Asiakaspalvelu asentajille

ix. Erikoiskalusteteollisuus
Toimialan kuvaus

Erikoiskalusteiden valmistus on vaativaa puusepantyota asiakastuotteiden toteuttamisessa. Se on kasityo-
valtaisempaa kuin muu kalusteteollisuus. Yritykset ovat padosin pienid. Tyot ovat yksittaisia tilaustoita asi-
akkaan esittdmien piirustusten tai kuvausten mukaan.



Asiakastarpeiden muuttuminen

Asiakkaat valitsevat erikoiskalusteen joko tuotteen vaatiman yksilollisyyden vuoksi tai mikali valmiskalus-
teet eivat ko. kohteeseen sovellu.

Tuotantosysteemin muuttuminen
Ty0 on kasityovaltaista ja vaikeaa koneellistaa. Koneiden kayttda rajaa niiden korkea hinta yrittdjalle.
Tyémaatoimintojen muuttuminen
Asennuksen suorittaa omat asentajat samalla tarkkuudella kuin valmistuskin on tehty.
Osaamistarpeiden muutokset
Myynti

Painottuvia osaamistarpeita

- Vaativien asiakkaiden palveleminen

- Standardien ja maaraysten tunteminen

- Digitaaliset alustat

- Brandin luominen ja hallinta
- Asiakashallinta

Tuotekehitys ja hankinta

Painottuvia osaamistarpeita:
- Piirustusten lukutaito

- 3D-mallinnus

- Puuaineen tunteminen

Tuotanto

Painottuvia osaamistarpeita:

- Erikoispuusepantaidot

- Puun laadun ja kadyttaytymisen tunteminen

- Materiaalinen liitosten vaatimusten tunteminen
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Korostuvia osaamistarpeita:
- Yhteinen laatukasitys
- Asiakkaan palautteen huomiointi

Alan koulutustarpeita

Painottuvia osaamistarpeita

- Perinteiset puusepantaidot

- Puuaineen tuntemus

- Digiosaaminen

- Markkinointi- ja viestintataidot
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X. Pientaloteollisuus ja talojen pystytys
Toimialan kuvaus

Pientaloteollisuus valmistaa talopaketteja tai niiden osia. Hartiapankkirakentamisen vahennyttya yleisin
nykyisin rakennettava omakotitalotyyppi Suomessa on pakettina hankittu puurunkoinen talo. Taloteollisuu-
teen lasketaan myos suurelementtien valmistus, pienelementtien valmistus, tilaelementtien seka hirsitalo-
jen valmistus. Tassa selvityksessa hirsitaloteollisuus ja elementtien valmistus kerrostalo- ja julkiseen raken-
tamiseen kasitelladn myéhemmissa kohdissa.

Asiakastarpeiden muuttuminen

Teollisuuden tarkeimmat asiakasryhmat ovat seuraavat:
—  Yksityiset rakentajat
— Rakennusliikkeet
— Aluerakennuskohteisiin investoivat
— Rautakauppa ja muut jalleenmyyjat

Pientalojen aloitusmaarat ovat vahentyneet huomattavasti viimeisen kymmenen vuoden kuluessa. Nyt
lasku on kdantymassa hienoiseen nousuun. Selvasti nykyista suurempi osa suomalaisista haluaisi asua pien-
taloissa. Vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin on kuitenkin vahvistanut kerrostalorakentamista.

Trensimuutos edesauttaa kasvukeskuksien tuntumaan sijoittuvien aluerakentamismuotoisten pientaloalu-
eiden yleistymista. Kohteiden toteutus on tyypiltdadn aivan erilaista kauppaa kuin perinteinen pientalo-
kauppa yksittdiselle rakentajaperheelle. Kokonaisuuden hallinta edellyttaa laajaa kontaktipintaa mm. sijoit-
tajiin, rakennusliikkeisiin ja kaavoittaviin viranomaisiin. Hankkeiden lapivienti vaatii pitkajanteista toimintaa
ja alueen talojen pystytys voi olla merkittavan kokoinen rakennuskohde, jonka tehokas toteutus poikkeaa
huomattavasti yksittdisen kohteen toteutuksesta.

Talotehdas on yhd useammin tekemisissa kuluttajan sijaan ammattilaisten kanssa. Asiakkaat edellyttavat
yhda ammattimaisempaa otetta. Asukas valitsee yleensa vain pintamateriaalit.

Asiakkaat arvostavat yha enemman ekologisuutta ja resurssitehokkuutta. Taima ilmenee siten, etta suuret
talot eivat ole enaa niin ekologisesti hyvaksyttyja. Talojen keskikoko onkin laskenut viime vuosina, joskaan
koko ei luultavasti enaa tasta paljoa laske. Ekologisuuden arvostus nakyy my6s materiaalivalinnoissa. Hirren
rooli on kasvanut. Muutenkin pyritdan luonnonmukaisiin materiaaleihin mm. maaleissa ja muovia saate-
taan korvata muilla materiaaleilla. Lattioissa parketti on kuitenkin korvautunut suurelta osin muilla materi-
aaleilla.

Talotekniikan osuus taloissa tulee kasvamaan. Energiatehokkuus tulee lisdédmaan aurinkopaneeleiden hyo-
dyntamista. Talon terveellisyydesta halutaan yha tarkempaa tietoa mm. olosuhdemittauksin. Talon turva-
jarjestelmien maara tullee lisddntymaan ja niitd toimitetaan enenevasti talotoimituksen mukana.

Myytavien talopakettien valmiusasteen kasvaminen jatkunee tulevaisuudessakin. Asukas haluaa tehda va-
linnat sisustuksen osalta, mutta haluaa enenevasti ostaa kaikki valmiiksi tehtyna yhtena pakettina.

Kaupankaynnissa hydodynnetdaan yha enemman nettitydkaluja ja netin kautta tapahtuvaa myyntia. Virtuaa-

lista todellisuutta hyodyntavat sovellutukset yleistyvat ja asiakkaat odottavat saavansa pitkalle vietya palve-
lua netissakin.

61



Koska oma koti on useille elaman suurin hankinta, niin perinteiset talonadyttelyt ja henkilokohtaiset tapaa-
miset sailyttavat kuitenkin vahvan roolinsa. Netin sovellutuksia kdytettdaneen paaasiassa kartoitusvaiheessa
ja asiakkaat tulevat yha valmiimpina ja tietoisempina talomyyjan luokse. Kysymykset voivat talldin olla yha
yksityiskohtaisempia ja niihin edellytetddan ammattimaista vastausta, silld perusasioihin asiakkaat ovat usein
perehtyneet jo ennakolta.

Muutoksena tulevaisuuteen saattaa olla talojen omistussuhteiden muutos. Talon omistaminen ei tulevai-
suudessa ole ehk& en&a niin tarkeda. Aluerakentamisen kohteet saattavat olla vuokra/leasing-suhteisesti,
joissa saattaa olla lunastusoikeuksia.

My0s yksityisesti omistetut pientalot saattavat yha useammin kuulua yhteisen huollon ja isanndinnin piiriin.
Yllapito- ja huoltosopimusten rooli kasvaa ja niita myydaan talotoimituksiin enenevasti.

Tuotantosysteemin muuttuminen

Yleinen suuntaus tuotannossa on automaatioasteen kasvaminen. Robotiikan hallitseminen ja sen kanssa
yhdessa tyoskentely on yha yleisempaa. Kasvava automaatioaste, sen sitoma padoma ja tehokkuus ohjaa
yhad enemman useammassa vuorossa tyoskentelyyn. Tuottavuutta ja nopeaa lapimenoa edistetdan yha use-
ammin Leanin tyyppisilla toimintamalleilla.

Tyourat saattavat olla yha useammin patkittdisia, mika yleistyy myos muilla aloilla. Pienilla paikkakunnilla
sijaitsevat tuotantoyksikot pystyvat luultavasti pitdmaan paremmin saman henkilokunnan.

Tekniikka tulee olemaan enenevassa maarin osa talon rakennetta. Esimerkiksi pintarakenteissa saattaa tu-
levaisuudessa olla valmiita aurinkopaneeleita, jo tehtaalla valmiiksi integroidusti. Rakenteet tulevat pita-
maan sisallaan erilaista anturointia talon hyvinvoinnin ja terveellisyyden varmistamiseksi. Kotiautomaatio
yleistyy ja monipuolistuu.

Ekologisuus, kierratettavyys ja paastovapaus nakyy materiaalivalinnoissa ja taloteknisissa jarjestelmissa.
Rakenteiden rakennusfysikaaliseen toimivuuteen ja sisdilman laatuun kiinnitetdan yha enemman huomiota.

CLT- ja LVL-tarjonnan lisddntyminen saattaa vaikuttaa myos pientalojen elementtien rakenneratkaisuihin.
Komposiittien kayttd saattaa yleistya jossain kayttokohteissa.

Talolta edellytetaan helppoa hoidettavuutta. Pintojen tulisi olla helposti hoidettavia, tekniikka helppokayt-
toista, ulkoalueet esteettomia.

Elementit tulevat olemaan yha pitemmalle tehtaalla valmistettuja ja varusteltuja. Ty tydmaalta siirtyy yha
enemman tehdasolosuhteisiin. Kylpyhuoneet saatetaan enenevasti valmistaa valmiina tilaelementteina.
Suurempi siirtyminen tilaelementtien suuntaan muiden tilojen osalta ei ole niin selvasti nahtavissa.

Ty6maatoimintojen muuttuminen

Asennus helpottuu ja nopeutuu yha valmiimpien tehdasvalmisteisten elementtien ansiosta. Asukasraataloi-
tavyys on jo pitkalle vietya ja kokonaisuutena sen osuus ei ehka enaa lisdanny, koska aluerakentamisen koh-
teissa raataloitavyys on tyypillisesti keskimaaraista pienempaa.

Saattaa olla, etta pitkalle raataloitavien kohteiden toteutus keskittyy yha enemman pienille toimijoille ja

suuremmat toimijat konseptoivat palvelunsa enemman istumaan automatisoidun tuotannon asettamiin
reunaehtoihin.
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Talotekniikan maara lisddantyy ja tuo uusia vaateita tyémaa-asennukseen. Kotiautomaatio, anturoinnit, haly-
tykset, lukitukset edellyttavat osin asennusta tai kytkentdja tydmaallakin, vaikka osa olisi jo kiinteasti asen-
nettuina tehtaalla.

Asiakkaiden toive yha laajempiin palveluihin saattaa luoda enenevaa tarvetta toteuttaa projektissa myos
maarakennus-, perustus- ja vihertyot.

Henkilostomaara

Tehtaiden automatisointi vahentaa henkilétarvetta. Mutta kun suurempi osa tyosta tehdaan tehtaalla ja
tuotteet varustellaan kasvavalla maaralla lisdvarusteita, tuotekirjo ja erilaisten elementtien maara kasvaa.
Automatisoinnista huolimatta tuotannon henkilomaéaran arvioidaan kasvavan selvasti.

Elementtien toimittaminen yha valmiimpina tyémaille helpottaa tydmaatoimintoja. Koska asiakkaat vaati-
mukset varustelun maarasta kasvaa, tydmaa-asennuksen henkilémaara tulee kasvamaan selvasti seuraavan

kymmenen vuoden kuluessa.

Pientaloteollisuuden tarkeimmat henkiléstomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Myynti Suunnittelu Tuotannon Tuotannon tyontekijat
toimihenkilot
+ + + +
Henkilostotarve 10 v. kuluessa:  kasvaa + ennallaan= laskee —

Osaamistarpeiden muutokset
Myynti

Myyjan tulee lahtea asiakkaan tarpeesta ja osata vieda kauppa systemaattisesti paatokseen, halliten myos
talon tekniset jarjestelmat ja sisustuksen seka ekologiset seikat.

Vaateet kosteusturvalliseen asumiseen korostuu ja myyjan tulee ymmartaa rakenteiden rakennusfysikaali-
nen toiminta ja osata ohjeistaa turvalliseen yllapitoon. Huolto ja yllapito saattavat olla myds myytavaa lisa-
palvelua.

Aluerakentaminen tuo omat vaateensa laajan asuinalueen hankekehitykseen. Osaamisena aluerakentami-
sen ymmartaminen, mahdollisesti jo kaavoitusvaiheessa mukana oleminen, investoijien kanssa toimiminen
ja jopa projektin johtaminen hankkeen toteutusvaiheessa.

Laajeneva osa myyntiprosessia tapahtuu verkossa ja myynnin on oltava aktiivinen niin materiaalin tuotta-
jana kuin toimijana verkossa olevien asiakkaiden kanssa. Ainakin esikarsinta tapahtuu usein netissa.

Painottuvia osaamistarpeita

- Asiakkaan tarpeen kartoitus, ratkaisukeskeinen lahestyminen ja kaupan paatokseenvienti
- Teknisten talojarjestelmien tuntemus, taloautomaatio, halytys- ja varoitusjarjestelmat

- Talon LVIS-jarjestelmien ja lammitysjarjestelmien tuntemus, kosteusturvallisuus

- Ekologia, kierratettavyys, sisdilmapaastot ja hiilijalanjalki

- Kiinteiston huolto ja yllapito

- Aluerakentamisen hankekehitys

- Myynti netissa ja somen hyddyntaminen
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Tuotekehitys ja hankinta

Asiakastarpeen ymmartaminen on onnistumisen ydinasia. Tuotekehityksen ja hankinnan tulee tuntea erit-
tdin hyvin alan laajeneva varustetaso, joka vahitellen integroituu taloihin. N&aita ovat esimerkiksi integroidut
aurinkopaneelit, anturoinnit rakenteissa, AV-tekniikka, kotiautomaatio jne.

Rakennusfysiikan ja ekologian osaaminen helpottavat oikeiden rakenneratkaisuiden toteutuksessa ja mate-
riaalivalinnoissa. Hyva sisdilma ja kosteusturvallisuus korostuvat ja niihin liittyvd osaaminen on tarkeaa.

Painottuvia osaamistarpeita

- Asiakastarpeen ymmarrys ja sen tutkiminen

- Talon uusien teknisten jarjestelmien tunteminen
- Rakennusfysiikan osaaminen, varsinkin kosteus
- Ymparisto- ja kierratettavyysasioiden osaaminen
- Suunnitteluohjelmistojen hallinta

- Alihankkijaverkoston hallinta

Tuotanto

Tuotannon automaatio-osaaminen ja automaation kehittdmisen osaaminen ovat merkittavimpia muutok-
sia. Elementit ovat yha pitemmalle varusteltuja, jolloin materiaalivirtojen ja lapimenon hallinta korostuvat.

Painottuvia osaamistarpeita

- Automaatio-osaaminen

- Tuottavuutta ja tehokkuutta kehittdvien menetelmien, kuten Leanin hallinta
- Henkilostéjohtaminen

- Moniosaajuus ja tyonkierto

Tyomaa

Painottuvia osaamistarpeita

- Asiakaspalvelu ja yhteistoiminta asiakkaan kanssa

- Tehokkaaksi konseptoitu pystytys- ja viimeistelyprosessi
- Kosteusteknisesti turvallinen toiminta

- Puhdas tydmaa ja puhtaan luovutus

- Aluerakennuskohteissa suurten projektien lapivienti

- Tehokkuuden nostaminen moniosaajuudella

Alan koulutustarpeita

Painottuvia koulutustarpeita

- Tuotantoautomaation kehittdminen ja sen kaytto

- Tuotannon tehokkuuden, materiaalivirtojen ja lapimenon kehittaminen
- Talojen uudet talotekniset tuotteet

- Ekologisen rakentamisen osaaminen

- Kosteusturvallisen rakentamisen toimintamallit

- Rakennusfysiikan hallinta

- Ratkaisumyynti ja kaupan vienti paatokseen

- Myynti netissa

- Aluerakentamiskohteiden hankekehitys



- Projektinjohto
- Lisapalveluiden ja tuotteiden myynti, mm. valvontajarjestelmat, maarakennus, huolto ja yllapito
- Moniosaajuuskoulutukset niin tuotannossa kuin tydmaalla

xi. Hirsitaloteollisuus
Toimialan kuvaus

Suomalainen hirsitaloteollisuus tunnetaan maailmalla huippulaadukkaista hirsirakennuksista. Olemme maa-
ilman johtava teollisesti tuotettujen hirsitalojen viejamaa, ja tuotteita viedaan yli 40 maahan.

Asiakastarpeiden muuttuminen

Hirsirakenteiset talot ovat ottaneet huomattavasti markkinaosuutta varsinkin taajamissa. Nykyiset hirsitalo-
mallit ovat asiakastoiveiden mukaisesti taajamatalon nakdisia ja ekologisuus- ja luonnonmukaisuustrendit
suosivat hirttd. Myos sisdilmaodotukset suosivat puupintaa, sen kosteutta tasaava vaikutus ja luonnollisuus
on monien asiakkaiden mieleen.

Hirren kaytté myos julkisessa rakentamisessa on yleistymassa, esimerkiksi kouluissa, pdivdakodeissa yms.
Merkittavana tekijana on monet "homekoulut”, jotka ovat saaneet asiakkaat panostamaan yksimateriaali-
seen seinarakenteeseen, jossa kosteuden kayttaytyminen on paremmin ennustettavissa. Kaytto tullee laa-
jenemaan myds muuhun rakennuskantaan. Hirsi tullee yleistymaan myos aluerakentamisen kohteissa.

Asiakkaiden odotuksissa korostuu nopea rakentaminen, mika suosii hirttd, jossa pinnat tulevat valmiiksi sa-
malla kertaa. Kosteusturvallisuus korostuu ja asiakkaat edellyttavat kosteudenhallintaa kaikissa rakentami-
sen vaiheissa.

Tyypillisesti hirsitaloa rakentava on harvoin ostanut sita sisustus- tai muuttovalmiina. Tassa tulee alalle radi-
kaali muutos ja tulevaisuudessa yli puolet tullee ostamaan talotehtaalta my6s asennuspalvelun, monet
muuttovalmiuteen saakka. Muutenkin asiakkaiden palveluntarve lisddantyy koko ajan.

Tuotantosysteemin muuttuminen

Automatiikka ja robotiikka lisddantyy koko ajan. Muutos on nopeaa ja jatkuu pitkalle tulevaisuuteen. Linjojen
huolto ja kunnossapito muuttavat muotoaan automaattisempien linjojen myo6ta.

Esivalmistetut komponentit yleistyvat, mika lisda tydmaarda tuotannossa, mutta vahentda tydmaalla.
Leanin periaatteet tuotannon tehostamiseksi yleistyvat. Moniosaajuutta ja joustavuutta arvostetaan tuo-

tannossa yha enemman.

Tietomallintaminen yleistyy ja se tullee olemaan integroitu osa lapi koko prosessin suunnittelusta tuotan-
toon ja tydmaalle.

Tyomaatoimintojen muuttuminen
Yha suurempi osuus taloista rakennetaan sisustus- tai muuttovalmiiksi. Sisustustéiden maara lisdantyy huo-
mattavasti ja edellyttda moniosaajuutta. Asiakkaat ovat talléin myds huomattavasti enemman yhteistydssa

tydmaahenkildstén kanssa ja heiddn asiakaspalveluosaaminen korostuu.

Talot teknistyvat ja tydmaalla asennetaan huomattavasti nykyistda enemman talotekniikkaa, kuten taloauto-
matiikkaa, anturointia, halytysjarjestelmia, yms.
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Pysytysporukat ovat usein alihankkijoita. Vaateet henkiloston osaamisen suhteen kasvavat huomattavasti,
kun toimitettavat kokonaisuudet laajenevat.

Henkil6stémaaran kehitys 10 vuoden kuluessa

Hirsi materiaalina tullee ottamaan markkinaosuutta kotimaassa ja lisaksi on merkittavia vientimahdollisuuk-
sia. Kasvun seka talojen varustelutason kasvun ansiosta ala tulee tarvitsemaan paljon uusia henkil6ita
myynti- ja vientitehtaviin. Samoin suunnitteluhenkil6ston maara kasvaa suunnittelutyokalujen kehityksesta
huolimatta.

Tuotannon automatisoinnin lisdantyminen tasapainottaa ja vahentaa lisahenkiloston tarvetta. Kokonaisuu-
tena alan tuotantohenkiloston maara kuitenkin tullee kasvamaan vain lievasti tuotantomaarien vahvasta
kasvusta huolimatta. Tuotannon automatisointi vaatinee kuitenkin lisda tuotannon toimihenkil6ita.

Ty6émaahenkiloston tarve lisddntyy huomattavasti toimituskokonaisuuksien ollessa laajempia. Se korvaa
osin aiemmin rakentajan omana tyona tekemaa osuutta ja osin muiden urakoitsijoiden tekemaa tyota. Tyon
siirtyminen muilta urakoitsijoilta hirsitalotoimituksen yhteyteen on suurin osa lisdyksesta. Aitoja rakennus-
alalle tulevia uusia tyopaikkoja on kuitenkin merkittava maara.

Hirsitaloteollisuuden tarkeimmat henkilostomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Myynti Suunnittelu Tuotannon Ty6maa-asennus
toimihenkilot
+ + + +
Henkilostotarve 10 v. kuluessa:  kasvaa + ennallaan= laskee —

Osaamistarpeiden muutokset
Myynti

Myyijilta edellytetdaan yha laajempaa osaamista. Asiakkaat ostavat talot taydellisemmin varustettuna, tekni-
set jarjestelmat yleistyvat ja talot myydaan asennuspalvelun kanssa yha valmiimpina.

- Asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen

- Tuotteen etujen muuttaminen merkitykseksi asiakkaalle

- Ratkaisuhakuinen myyntitekniikka ja kaupan paattamisen hallinta

- Rakennusfysikaalinen osaaminen, ymmarrys puun vaikutuksesta sisdilmaan, kosteusteknisen toiminnan
rakenteena, yms.

- Ekologinen osaaminen, kierratys- ja ymparistokysymykset

- Suurempien rakennushankkeiden osaaminen

Tuotekehitys ja hankinta

Painottuvia osaamistarpeita:

- Asiakaslahtoisyys

- Ymparisto- ja kierratyskysymykset

- Terve rakentaminen, tiiveys ja kosteudenhallinta

- Alan ohjelmistojen hallinta, mm. tietomallintaminen
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Tuotanto

Painottuvia osaamistarpeita:

- Automaation ja peruslogiikoiden ymmarrys.
- Tuotannon tehokkuutta lisddvien toimintatapojen osaaminen, mm. Lean
- Laadunvalvontatekniikoiden osaaminen

Tybmaa

Teknistyva rakentaminen edellyttda tydmaalta yha laajempaa moniosaajuutta. Tydmaan henkilosto on
usein jatkuvassa yhteydessa tulevaan asukkaaseen.

Korostuvia osaamistarpeita:

- Asiakaspalvelutaidot korostuvat koko ajan

- Aluerakennushankkeissa suuren projektin lapivienti asettaa uusia vaateita projektin johdolle
- Kosteusteknisesti turvallinen toiminta

- Vahvempi materiaalituntemus

- Tyonjohdon osaamisena henkiléston osaamisen jatkuva kehittaminen

- Kannattavuuden seuranta

- Laadunvalvonta

Alan koulutustarpeita

Painottuvia osaamistarpeita

- Ratkaisukeskeinen myyntiote

- Puumateriaalin osaaminen

- Tietomallinnus

- Tuotantoautomaation kehittaminen ja sen kaytto

- Talojen uudet talotekniset tuotteet

- Ekologisen rakentamisen osaaminen, kierratysosaaminen

- Kosteusturvallisen rakentamisen toimintamallit, rakennusfysiikka

- Myynti netissa

- Suurempien kohteiden hankekehitys

- Projektinjohto

- Lisapalveluiden ja tuotteiden myynti, mm. valvontajarjestelmat, maarakennus, huolto ja yllapito
- "Asentajasta asiakaspalvelijaksi”

- Moniosaajuuskoulutukset niin tuotannossa kuin tydmaahenkildillekin

xii. Puuelementtien valmistus kerrostaloihin ja julkisiin rakennuksiin
Toimialan kuvaus

Pien- ja rivitaloissa sekd loma-asunnoissa puurunkojen osuus on ollut jo vuosikymmenia hyvin korkea (yli 80
%). Kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen edetessa seka rakentamisen tuottavuusvaateiden kiristyessa
puu materiaalina on avannut tieta myos kerrosrakentamiseen ja julkiseen rakentamiseen. Vuoden 2018
loppuun mennessa Suomessa on toteutettu jo noin 60 puukerrostaloa. Julkisessa rakentamisessa koulujen
ja paivakotien osalta puun markkinaosuus on noussut 15-20 prosenttiin.



Elementtien teollinen tuotanto muihin kuin pientalokohteisiin on edelleen suhteellisen uutta. Viime vuo-
sina alalle on syntynyt monia uusia, nopeasti kasvavia yrityksia ja alan tyévoimatarpeet ovat kasvaneet no-
peasti.

Puukerrostalojen rakennusjarjestelmat ovat edelleen kehityksen alla eikd yhdenmukaista rakennusjarjestel-
maa ole vield olemassa. Rakennustuotteiden osalta tilanne on parempi. Esimerkiksi suurelementtirungon
yhteydessa valipohjissa kdytetdaan yha laajemmin teollisesti valmistettuja ripalaattoja.

Puukerrostalojen ja julkisten kohteiden jarjestelmat pohjautuvat suurelementteihin tai valmiiksi varustet-
tuihin tilaelementteihin sekda myds teollisiin hirsiratkaisuihin. Rakenteet voivat olla rankapohjaisia, massiivi-
levyistd (mm. CLT ja LVL) rakennettuja, hirsipohjaisia tai ndiden yhdistelmia.

Toiminnassa on siirrytty pilottirakentamisesta laajempimittaiseen rakentamiseen. Jokaisen tuotteen ja ele-
menttityypin yhteydessa detaljiikka on kuitenkin erilaista. Suurelementti- ja tilaelementtirakentamisen va-
lilld my0s rakentamisen prosessi (asiakas = valmis rakennus) on erilainen.

Puurunkoja toimittavat yritykset ovat paasaantoisesti ulkoistaneet puurungon suunnittelun. Elementti- ja
detaljisuunnittelua seka suunnittelun ohjausta tehddan puuosatoimittajan taholta.

Puurakentamista edesauttaa ilmastopaastojen vahentaminen, silla puun kaytto rakentamiseen on parhaita
tapoja sitoa hiilta. Puurakentamista ovat lisdksi edesauttaneet sen mahdollistama erittdin nopea rakenta-
misaika seka kaavoittajan puurakentamiselle varaamat kohteet.

Asiakastarpeiden muuttuminen

Puu uusiutuvana rakennusmateriaalina tarjoaa monia ilmastokysymyksiin liittyvia ratkaisuja. Ymparistovai-
kutukset yhtena paatoksentekokriteerina kasvattavat koko ajan merkitystaan, mutta valintakriteerienkri-
teerien joukkoon kuuluu luonnollisesti myds hankkeen toteutuksen hinta ja aikataulu. Jo nyt on nahtavissa,
ettd puupohjaisten ratkaisujen tarjoama esivalmistusasteen merkittava nosto kiinnostaa tyévoimavaltai-
sella rakentamisen toimialalla. Puuelementtien kilpailukyky paranee koko ajan ja on jo paikoitellen saavut-
tanut muun valtavirtarakentamisen. Puurakentamisen kilpailukyky paranee jatkossa ainakin seuraavien te-
kijoiden vaikutuksesta:
— Viranomaiset ohjaavat yha enemman ilmastokuormitukseltaan parempiin ratkaisuihin. Ohjaus voi
sisaltaa taloudellisia elementteja.
— Jarjestelmakehitys etenee ja optimointi ja vakiointi lisdantyy
— Koko ketju suunnittelu — tuotanto — rakentaminen tulevat kokemuksen ja oppimisen kautta toimi-
maan yha tehokkaammin

Rakennuskohteen kustannusoptimointi ja —hallinta korostuvat jatkossa ja tdtd osaamista pitda kehittaa.
Puukerrostalojen suunnittelu ja toteutus kehittyy yhda enemman vakioitujen ratkaisuiden ympdrille sen si-
jaan, etta suunnittelija ja rakennusliike joutuisi selvittdmaan monia avoimia kysymyksia.

Koko puurakentamishankkeen toteutuksen nopeus kehittyy nykyisesta vieldkin selvasi nopeammaksi. Ra-
kennejarjestelmat kehittyvat jatkossa niin suurelementtien kuin tilaelementtien osalta. Tilaelementit voivat
kasvattaa osuuttaan vakiokerrostaloissa, missa niiden kaytt6 on tilasuunnittelun nakékulmasta mielekasta.
Elementtien valmistusprosessi tulee kehittymaan huippuunsa ja tydmaavaihe on paaosin valmiiden ele-
menttien kytkemista toisiinsa.

Asiakkaat edellyttavat tuotteen ostamisen ja kilpailuttamisen helppoutta. Digitaaliset ratkaisut asiakkaan

ohjaamisessa ja auttamisessa lisaantyvat. Asiakkaan tarpeen ymmartaminen ja konseptointi tarjottavaan
tuotteeseen korostuu.
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Tuotantosysteemin muuttuminen

Elementtituotanto on vahitellen muuttumassa pitkalle automatisoituun kokoonpanotehtaan kaltaiseen toi-
mintamalliin. Tyot vaiheistetaan, logistiikka virtautetaan, automatiikka ja robotiikka lisdantyy koko ajan.
Muutos ei ole toistaiseksi ollut kovin nopeaa, koska tuotantovolyymit eivat ole vield mahdollistaneet mo-
nienkaan vaiheiden automatisointia. Nyt maarien kasvaessa ja automatisoinnin hinnan laskiessa muutos
nopeutuu.

Kehittavat ja tehokkuutta lisddvat toimintamallit, kuten Lean, laajenevat ja vakiinnuttavat asemaansa. Tuo-
tannonohjaus- ja kuormitusosaamista edellytetdan yha enemman, kun valivarastot minimoidaan ja toimi-

taan linjatuotannon omaisessa ymparistossa.

Tietomallintaminen yleistyy ja se tullee olemaan integroitu osa lapi koko prosessin suunnittelusta tuotan-
toon ja tydmaalle.

Moniosaajuutta ja joustavuutta arvostetaan tuotannossa yha enemman.

Henkil6stomaaran kehitys 10 vuoden kuluessa

Koko ala on vahvassa kasvuvaiheessa. Tuotantovolyymit kasvavat luultavasti 3-4 kertaisiksi tulevan kymme-
nen vuoden aikana. Vaikka tuotanto automatisoituukin, niin myos tyontekijamaarat tulevat kasvamaan

merkittavasti.

Tarkeimmat henkilostomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Tuotekehitys ja suunnittelu Tuotannon Tyomaahenkilosto
toimihenkilot
+ + +
Henkilostotarve 10 v. kuluessa:  kasvaa + ennallaan= laskee —

Osaamistarpeiden muutokset
Myynti

Yrityksesta riippuen myynnin rooli vaihtelee. Osassa yrityksista myynti on mukana vaikuttamassa kaavoihin,
neuvottelemassa investoijien ja rakennusliikkeiden kanssa. Myyijilta edellytetdan yha laajempaa osaamista.
Suurten hankkeiden toteutus edellyttda usein kumppaniverkostoa, jonka kanssa hankkeita toteutetaan yh-
teistyOssa. Myyjalta edellytetaan talloin taitoa verkostojen luontiin ja niiden kehittamiseen.

- Asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen

- Tuotteen etujen muuttaminen merkitykseksi asiakkaalle

- Ratkaisuhakuinen myyntitekniikka ja kaupan paattamisen hallinta
- Hankekehitys

- Ekologinen osaaminen, kierratys ja ymparistokysymykset.

- Kumppanuussuhteiden luonti ja yhteishankkeiden toteutus

Tuotekehitys ja suunnittelu

Rakenneteknisen osaamisen lisdaksi suunnittelun ja tuotekehityksen on ymmarrettava koko prosessi tuotan-
nosta tydmaatoteutukseen, jotta materiaalikaytto, tuotantotehokkuus, tydmaatehokkuus sekda mm.
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kosteus- ja ddniteknisesti laadukkaat ratkaisut varmistuvat. Alan tietoteknisten ohjelmien osaaminen on jo
nyt edellytys.

Alakohtaisten standardien puuteen takia tekijoilta edellytetdan yrityksen omien jarjestelmien ja niiden so-
veltamisen syvallista hallintaa.

Painottuvia osaamistarpeita:

- Kustannustietous, materiaali- ja aikasdasto

- Helposti automatisoitavat ratkaisut

- Asiakaslahtoisyys

- Ymparisto ja kierratyskysymykset

- Terve rakentaminen, tiiveys ja kosteudenhallinta

- A4ni- ja palotekniikan hallinta

- Tydmaatekniikoiden tuntemus, jarjestelmat, joilla helppo tyémaaprosessi
- Alan ohjelmistojen hallinta, mm. tietomallintaminen

- Tarkkuus yksityiskohdissa, koska korjaaminen tyémaalla on vaikeaa

Tuotanto

Kokonaisuuden ymmartaminen, vastuunottaminen ja kehittava toimintamalli luovat pohjan. Automaation
osaamisen tarve tulee vahitellen lisadntymaan, vaikka vield ldhivuosien ajan sen rooli onkin suuressa osassa
yrityksia melko pieni.

Painottuvia osaamistarpeita:

- Kokonaisuuden ymmartaminen ja kunkin oma vaikutus

- Ty6turvallinen ja ergonominen toiminta

- Perus ICT-taidot

- Automaation, robotiikan ja peruslogiikoiden ymmarrys.

- Tuotannon tehokkuutta lisdavien toimintatapojen osaaminen, mm. Lean
- Tuotannonohjausjarjestelmat

- Moniosaajuus

Alan koulutustarpeita

Painottuvia koulutustarpeita

- Ratkaisukeskeinen myyntiote

- Puumateriaalin osaaminen

- Tietomallinnus

- Tuotantoautomaation kehittaminen ja sen kaytto
- Kuvien lukeminen

- Rakennus- ja LVI-tekniikan perusosaaminen

- Ekologisen rakentamisen osaaminen

- Kosteusturvallisen rakentamisen toimintamallit

- Rakennusfysiikka

- Lean, kdaytannon soveltaminen

- Suurempien kohteiden hankekehitys ja kumppanuusverkoston luonti niiden toteuttamiseksi
- Projektinjohto

- Kokonaisuuden ymmartaminen

- Moniosaajuuskoulutukset tuotannossa
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xiii. Suunnittelu, puukerrostalot ja julkiset rakennukset
Toimialan kuvaus

Puisten kerrostalojen ja julkisten kohteiden suunnittelu elaa vahvaa kehityksen aikaa. Kullakin toimittajalla
on omia toimittajakohtaisia rakenneratkaisuita. Standardien puute vaikuttaa siihen, etta alan suunnitte-
luohjelmat eivat ole kehittyneet optimaalisiksi tyokaluiksi moninaisten jarjestelmien suunnitteluun. Myos
eri suunnitteluohjelmien yhteensopivuuden rajoitteet vaikeuttava alan kehittymista.

Koska ala on uusi ja kasvava, niin oppilaitokset eivat ole viela kehittaneet koulutusten sisaltoja vastaamaan
puukerrostalosuunnittelijoiden tarpeita. Voitaneen sanoa, etta alan oppilaitoksista ei paasaantoisesti val-
mistu valmiita puukerrostalojen suunnittelijoita, vaan syvallisempi puurakenteisiin kouluttautuminen ta-
pahtuu alan yrityksissa, kokeneempien suunnittelijoiden ohjauksessa ja taydennyskoulutuksin.

Elementtien valmistajat ovat usein mukana suunnittelussa ja heidan palkkalistoillaan on paljon suunnitteli-
joita. Suunnittelu tapahtuu usein suunnittelutoimistojen ja elementtivalmistajien palveluksessa olevien
suunnittelijoiden yhteistyona.

Henkil6stomaaran kehitys 10 vuoden kuluessa

Puukerrostalorakentamisen volyymikehitys tullee olemaan tulevina vuosina niin merkittava, ettd huoli-
matta jarjestelmien vakiintumisesta ja ohjelmistojen kehittymisesta suunnittelijatarve kasvaa merkittavasti.
Koska talldkin hetkella alalla on pulaa patevistad suunnittelijoista, pula tulee korostumaan ja saattaa olla alan
kasvun hidaste.

Puurakennussuunnittelu

+
Henkilostotarve 10 v. kuluessa: kasvaa + ennallaan= laskee —

Osaamistarpeiden muutokset

Koska eri valmistajien puukerrostalojarjestelmat poikkeavat toisistaan, tulee suunnittelijalla olla hyva ym-
marrys suunnittelun kohteesta. Rakenneteknisen osaamisen lisdaksi suunnittelijan on ymmarrettava koko
prosessi tuotannosta tydmaatoteutukseen, jotta materiaalikdytto, tuotantotehokkuus, tydmaatehokkuus
sekda mm. kosteus- ja daniteknisesti laadukkaat ratkaisut varmistuvat. Tulevaisuudessa eri materiaalien
hybriditoteutukset lienevat yha yleisempia.

Painottuvia osaamistarpeita:

- Asiakaslahtoisyys

- Sopimustekninen osaaminen

- Rakentamiseen liittyvien sadannosten ja ohjeiden tuntemus
- Eri puurakennusjarjestelmien tuntemus ja niiden rakennetekninen suunnittelu
- Hybridijarjestelmat

- Liitostekniikoiden tuntemus

- Kustannustietoisuus

- Valmistusprosessien vaateiden tuntemus

- Ymparisto ja kierratyskysymykset

- Terve rakentaminen, tiiveys ja kosteudenhallinta

- A4ni- ja palotekniikan tuntemus
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- Tydmaatekniikoiden tuntemus, jarjestelmat, joilla helppo tyémaaprosessi
- Alan ohjelmistojen hallinta, mm. tietomallintaminen
- Tarkkuus yksityiskohdissa, koska korjaaminen tyémaalla on vaikeaa

Alan koulutustarpeita

- Suurempien kohteiden hankekehitys yhdessa kumppanuusverkoston kanssa
- Puumateriaalin osaaminen

- Puurakentamisen saannokset, maaraykset, standardit ja ohjeet

- Eri puurakennusjarjestelmat, liitostekniikat ja rakennetekninen suunnittelu
- Palotekniikka

- Aanitekniikka

- Ekologinen rakentamisen

- Kosteusteknisesti oikeat rakenteet

- Tietomallinnus

- Puukerrostalon tydmaatekniikat

- Asiakaslahtdisen suunnitteluprosessin lapiviennin johtaminen

Riittavan suunnitteluosaamisen saaminen edellyttaa tyypillista taydennyskoulutusta laajempaa koulutusko-
konaisuutta, jolla saadaan riittdvan laaja-alainen ja syvallinen osaaminen.

xiv. Rakentaminen, puukerrostalot ja julkiset rakennukset
Toimialan kuvaus

Puumateriaalin kaytto asuinkerrostalojen runkomateriaalina on lisddntynyt viime vuosina ja kasvun ennus-
tetaan jatkuvan tulevien vuosien aikana. Suomeen on rakennettu huomattavasti lisda kapasiteettia CLT- ja
LVL-valmistukseen ja tilaelementtivalmistajat ovat laajentaneet toimintaansa. Palotekniset vaatimukset
ovat helpottuneet ja monien pilottityyppisten hankkeiden jalkeen rakennusjarjestelmat ovat vahitellen va-
kiintuneet. Toistaiseksi ne viela ovat padosin toimittajakohtaisia jarjestelmia.

Alalla toimii verrattain harvoja rakennusurakoitsijoita. Elementtivalmistajilla on usein ollut merkittava rooli
myods projektien toteutuksessa.

Asiakastarpeiden muuttuminen

Puurunkoisen asuinkerrostalon yksi merkittava hyoty on rakennushankkeen lyhyt lapimenoaika. Usein vain
kellarikerros on toteutettu betonirakenteisena, sekin monesti elementtivaltaisesti, jolloin betonirakentei-
den kuivumisajat eivat kdytannossa hidasta hankkeen etenemista. Hankkeen lyhyt lapimenoaika on tulevai-
suudessa merkittdva etu, kun ty6tad tehddan kaupungeissa ja valmiin infran keskella (purettavan rakennuk-
sen tilalle rakennettava talo).

Jotta nopeus pystytddan hyoédyntamaan, tulee hanke osata aikatauluttaa ja resursoida siten. Tama edellyttaa
prosessin kokonaisvaltaista ymmarrysta.

Vaateet rakenteiden terveellisyyteen ja olosuhdehallintaan (kosteus, puhtaus, sisdilma) ovat korostuneet
koko ajan ja korostuvat jatkossakin.
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Tyomaatoimintojen muuttuminen

Rakennushankkeen lapimenoajan lyheneminen (tydmaa-aika) tarkoittaa tyon siirtymista tuotantolaitoksiin,
jossa esimerkiksi seindelementit valmistetaan ja varustellaan asennusvalmiiksi tai valmiiksi tilaelementiksi
saakka.

Tyomaan rakennustyd muuttuu asentamiseksi, jolloin mm. kosteudenhallinta, ty6turvallisuus ja puhtauden-
hallinta helpottuvat.

Tekemista ohjaavat tietomallipohjaiset suunnitelmat, joiden hyédyntaminen kuuluu tulevaisuudessa tyo-
maahenkiléston perustaitoihin.

Henkil6stomaaran kehitys 10 vuoden kuluessa

Puurakentaminen lisddntyy etenkin asuinrakentamisessa, kasvu tapahtunee osittain betonirakentamisen
kustannuksella. Kasvava maara kerrostaloista on tilaelementtirakentamista, joka edellyttda vahemman ty6-
maahenkilostda. Puurakentamisen volyymin kasvu on kuitenkin niin merkittavaa, etta kaikkiaan henkilotar-

peet tulevat liséantymaan kaikissa henkilostoryhmissa.

Puukerrostalorakentamisen tarkeimmat henkiléstomaaran kehityssuunnat 10 vuoden kuluessa

Tyonjohto Elementtiasennus Sisdrakentaminen
+ + +
Henkilostotarve 10 v. kuluessa: kasvaa + ennallaan= laskee —

Osaamistarpeiden muutokset

Myynti

- Asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen

- Tekniset asiat myynnissa korostuvat. Valmiudet vastata kysymyksiin palotekniikasta, kosteudenhallin-
nasta ja elinkaarikustannuksista

- Kustannusrakenne on kyettava perustelemaan asiakkaalle

- Tuotteen etujen muuttaminen merkitykseksi asiakkaalle

- Rakennusfysikaalinen osaaminen, jotta osaa perustella puun vaikutuksen sisdilmaan, kosteusteknisen
toiminnan rakenteena, yms

- Ekologinen osaaminen, kierratys- ja ymparistokysymykset

- Aikataulutuksen ymmartaminen

Ty6maa

- Aikataulutus ja aikataulun noudattaminen

- Tehtdva- ja resurssisuunnittelu puukerrostalon nakékulmasta

- Ymmarrettava puumateriaalin kayttaytyminen ilmankosteuden muuttumisen seurauksena, puun mui-
den ominaisuuksien tunteminen

- Puuelementtien siirto- ja nostotyo

- Mittatarkkuusvaatimusten ymmartaminen

- Elementtiasennus ja liitostekniikat
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- Adnen kulkeutumisen ymmartdminen rakenteissa ja rakenteiden liitoksissa

- Paloturvallisuus rakentamisaikana

- Paloturvallisuus rakenteiden yksityiskohtien toteuttamisessa rakennuksen kayton aikana
- Palokatkoasennukset puurakenteisiin

- Rakentamisaikainen kosteudenhallinta ja sadsuojaus

- Sddsuojien kanssa toimiminen

- Rakentamisaikainen puhtaudenhallinta, syyt ja toimintatavat

- Piirustusten lukutaito, myds tietomallista

- Tehokkaiden ja kehittavien tyétapojen hallinta (esim. Lean)

- Kannattavuuden seurannan osaaminen

Alan koulutustarpeita

- Puukerrostalon aikataulusuunnittelu ja resursointi

- Puun materiaaliominaisuudet, liitostekniikat seka asennus
- Tydmaan olosuhdehallinta, kosteus ja puhtaus

- Sdasuojien valinta ja kaytto

- A4ni- ja palotekniikan perusteet

- Piirustusten lukeminen ja tietomallien hyvaksikaytto
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